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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Omvarld

Annu ett har gatt och det 4r dags att sammanfatta 2024. Ett ar vi sag fram emot med viss bavan inom manga
omraden. Europa i ett sakerhetspolitiskt lage som aldrig varit sémre under mitt vuxna liv. Kriget i Ukraina
bara fortsatte med oerhdrda lidanden for manga civila och diskussioner pa hogsta ledningsniva runt om i
varlden kring stodet till Ukraina. Aven laget i Mellandstern har varit fruktansvart for oerhért manga
manniskor. Framfor allt for barnen och det ar svart att ta in hur svart de har haft och har det med
sonderbombade hus och brist pa allt.

Till detta kan laggas all information om det férandrade klimatet och konsekvenserna av det.

Har hemma lade vi 2023 bakom oss med hdg inflation och begynnande lagkonjunktur, som paverkade
manga svenska hushall negativt och nér vi tittade fram emot 2024 var det inte mycket som pekade mot att
det skulle bli battre. Vi visste att vi i Alvdalens kommun hade sparat i ladorna och kande darmed att grunden
vi stod pa ekonomiskt var relativt stark. Men osakra pa det mesta det var vi. Till exempel hur de nya
arbetstidsreglerna skulle fungera framfor allt inom aldreomsorgen och hur den ekonomiska utvecklingen
skulle bli for oss.

Personal

Léget for personalen inom vara verksamheter har varit lite struligt under 2024. Vi har under aret fortfarande
haft mycket hoga sjuktal och stora behov av vikarier. Kommunstyrelsens beslut under hdsten 2023 om att
lata personalen sjalva vara med och paverka sina scheman for att sa langt mojligt undvika att arbeta
varannan helg fortsatte och utvarderades under aret. Féljden av den utvérderingen blev att inga forandringar
gjordes utan arbetet med schemalaggning fortsatte pa samma vis med de fordelar och men aven de nackdelar
som det innebér for verksamheten.

Under aret rekryterades ocksa var nya kommundirektor Kristian Koivumaki, som gick fran att vara
ekonomichef till det har uppdraget forsta maj och han paborjade direkt det fortsatta arbetet med att rekrytera
forvaltningschefer.

Under hosten fick barn- och uthildningsforvaltningen reda pa att det forekom osamja mellan elever utanfor
skoltid, men i narheten av alvdalsskolan vilket fick stort utrymme i media da det fanns inslag av rasism
konflikten. Men tack vare ett resolut arbete av all personal pa skolan och det starka engagemanget fran
lokalbefolkningen, som vid en manifestation i Tingshusparken visade att i Alvdalens kommun &r alla
manniskor lika mycket vérda, hanterades den uppkomna situationen pa ett samlat och bra sétt.

Demografi

Demografin har varit en viktig frga for oss under aret och kommer att fortsatta vara sa under lang tid. Det
ar framfor allt de laga fodelsetalen som oroar mig och pa grund av det var vi tvungna att stanga forskolan
Gula villan i Alvdalen. Men genom en bra dialog med personal och foraldrar gick det anda relativt bra att
vidta den atgarden.

Under 2024 fattade ocksd kommunen beslut om att allt sarskilt boende i Idre och Sarna ska ligga i Sarna.
Det var inget latt beslut att fatta och manga synpunkter och fragor kom fram under de tva mycket vélbesokta
dialogmétena vi hade under varen i Idre och Sarna. Det var patientséakerheten som var den viktigaste
aspekten for kommunen i det beslutet.

Nar det galler den totala folkméangden var vi vid nyaret 2024 6 882 personer och det ar en minskning med 47
jamfort med aret fore. Statistiken sager att vi har ett litet flyttningsnetto pa plus 4 personer. Det ar alltsa fyra
fler som flyttat till kommunen &n som flyttat ut sa minskningen beror pa att det dott 51 fler an det fotts under
aret. Nu &r vi inte ensamma i Dalarna om att invanarantalet minskat utan sa har skett i samtliga kommuner i
lanet utom 4. Men det ar ingen riktig trost utan vi far fortsatta att arbeta for att fler ska flytta hit och fler barn
ska fodas i var kommun.
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Ekonomi

Nar vi lade budgeten for 2024 var det forsta gangen jag har varit med och beslutat om en minusbudget. Det
vill sdga att kostnaderna totalt for kommunen skulle vara 10 mkr hogre an intékterna. Vi lade den budgeten
medvetna om att vi hade, som jag skrivit ovan, sparat i ladorna och dérmed inte behdvde vidta stora
besparingar. Men bara ett par manader in pa det nya aret fick vi information om att den kommunala
fastighetsavgiften skulle 6ka med drygt 11 mkr. P4 ett litet kick fick vi den ekonomiska nasan ovanfor
vattenytan och tillsammans med andra statsbidrag och att forvaltningarna totalt hade ett Gverskott pa ett par
miljoner landade resultatet pa plus 10,8 mkr, alltsa mer &n 20 mkr 6ver budget! Helt fantastiskt, tycker jag,
for jag vet att 2025 och de kommande aren kommer att bli tuffa, men med de tidigare arens 6verskott har vi
nu fortfarande en bra ekonomisk grund att sta pa och det kanns skont.

Investeringar

Arets investeringsbudget var pé& drygt 26 mkr, men det slutade p& narmare 35 mkr. Vi har fortfarande ratt
stora investeringsbehov dven inom sjalva kommunen och inte bara i vara kommunala fastighets- och VA-
bolag och det visade sig under det har aret.

Precis som tidigare investerar vi framst i den viktiga infrastrukturen fiber for att vara foretag och
privatpersoner ska ha saker och trygg tillgang till internet bade for sin affarsverksamhet som for sin
individuella nytta. Totalt investerades 15,6 mkr pa bredbandsutbyggnaden.

Vidare forbattrades vara kommunala vagar for knappa 3 mkr och dven underhallet av byggnaderna vid
Alvdalens Utbildningscentrum fortsatte och dar lade vi 2,4 mkr.

Vard- och omsorgsforvaltningen har investerat i 1as och larm till sina brukare med 1,9 mkr och dven
reservkraft till Tallbackens aldreboende har inkopts for att klara ett langre strémavbrott.

| Sarna har vi byggt om biblioteket for drygt 1 mkr for att fa en béttre arbetsmiljo for personalen, men ocksa
for att det ska fungera som medborgarkontor med ett konferensrum.

Naringsliv

De relativt hoga rantorna och nedgangen i ekonomin har ocksa synts i var kommun genom att det privata
byggandet i Idreomradet inte kommit tillbaka pa de hdga nivaerna som var under 2022. Tillsammans med att
utbyggnaden av reningsverket i Idre inte heller star klar har det gjort att de stora anlaggningarna i Idre inte
har kunnat bygga ut enligt sina planer. Men under hosten pabdrjades utbyggnaden av reningsverket och det
ar bra for hela kommunen.

Kommunfullmaktige fattade ocksa beslut om en ny néringslivsstrategi med fokus pa att forbattra
foretagsklimatet och det kanns bra, for vi ar alla medvetna om att det privata naringslivet ar ryggraden i
kommunen och kan vi genom vart myndighetsarbete bidra till att forbattra det bidrar det till att vi kan
fortsétta ha god kvalitet i vara valfardsverksamheter.

Framtid

Det ar aldrig latt att sia om framtiden, men det kanns annu svarare nu. Det osakra varldslaget dar USA:s
president, i mina dgon, verkligen inte bidrar med stabilitet gor att ingen verkar veta vad som hander. Men
trots det osdkra laget i var omvarld har vi mycket i var kommun som anda gor att jag kanner framtidstro trots
de demografiska utmaningarna.

Vi har en fantastisk personal som varje dag gor utfor ett gott arbete for vara medborgare, vi har engagerade
medborgare i hela kommunen och vi har en relativt stabil ekonomisk grund att sta pa. Tack vare detta kanner
jag mig saker pa att vi kommer att klara ocksa de kommande aren pa ett bra satt!
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2 Sammanfattning

Arsredovisningen for 2024 visar att Alvdalens kommun uppndr positiva resultat pa flera viktiga omraden.
Resultaten i arskurs 9 har forbattrats, med ett meritvirde som nu ligger 6ver rikssnittet, och en 6kad andel
elever nar behorighet till yrkesprogram. Samtidigt har samarbetet med Hogskolan Dalarna intensifierats
genom initiativ som fjarrutbildning for forskollarare, vilket bidrar till att hantera den minskande tillgdngen
pa legitimerad personal.

Aldreomsorgen har anpassats for att bittre méta det 6kade virdbehovet och personalutmaningarna.
Genom att justera schemaldggningen och satsa pa kompetensutveckling har arbetsprocesserna forbattrats,

vilket skapar en tryggare miljo for bade brukare och personal.

Ekonomiskt visar kommunen stabilitet med ett fortsatt 6verskott, trots 6kade rantekostnader och
loneutgifter — en utveckling delvis som ett resultat av ett nytt pensionsavtal. Stabil skatteutveckling och
noggrann budgethantering mojliggor fortsatt satsning pa prioriterade omraden, aven om intakter fran

bygglov och statsbidrag vaxer i en langsammare takt 4n kostnaderna.

Kommunen har tre finansiella mél dar enbart ett mal nar sitt malviarde under aret. Trots ett positivt resultat
nar inte kommunen sitt resultatmal samtidigt som sjilvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar

inte ar tillrackligt hog, framst pa grund av en relativt stor investeringsvolym under aret.

Den demografiska utvecklingen utgor en central utmaning dar en minskande befolkning och ett 1agt antal
fodda barn okar trycket pa arbetskraften. Varje person i arbetsfor alder forsorjer i genomsnitt fler 4n vad
som ar fallet pa riksniva, vilket stéller krav pa att hitta nya losningar for att optimera resursanvindningen

och sikerstilla en héllbar kompetensforsorjning i framtiden.

P& hallbarhetssidan gors betydande framsteg med en nastan helt fossilfri uppvarmning, en markant 6kning
av solcellsinstallationerna och en vixande andel elbilar i fordonsflottan. Dessa satsningar, tillsammans med
en fortsatt hog andel ekologiska och narproducerade livsmedel, visar ett starkt engagemang for en

miljomassigt hallbar utveckling.

Utover dessa kirnomraden genomfors betydande investeringar och forbattringar inom infrastruktur,
digitalisering och sdkerhet. Inférandet av nya e-tjanster, digitala bokningssystem for kommunala tjanster
och en forbattrad medborgarportal bidrar till en direkt och effektiv kontakt med invénarna. Dessa initiativ
minskar handlaggningstider och 6kar transparensen i beslutsprocesserna.

Sammanfattningsvis visar 2024 att Alvdalens kommun, trots utmaningar kopplade till demografiska
forandringar, 6kade kostnader och en foranderlig ekonomisk omvirld, gor viktiga framsteg. Satsningar pa
utbildning, vard, hallbarhet, modernisering och digitalisering ar centrala for att sikerstilla en robust och

hallbar framtid for kommunen.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs under kommunfullmiktige dar samtliga fyra forvaltningar ar
understillda kommunstyrelsen. Barn- och utbildningsforvaltningen samt Vard- och omsorgsférvaltningen
har varsitt utskott, medan 6vriga tva rapporterar till allmadnna utskottet.

Kommunfullméktige

(c]

Gemensam (Norra Dalarnas fasughels—

G'eme_nsam 3 Norra Dalarnas fashghetsABJ Rackioren Allmanna PR =
servicenamnd l6n [ Norra Dalarnas lokaler AB | utskottet I seddzald

5 utvecklings- direktérs

Gemensam Alvdalens Valndmnd forvaltningen || férvaltningen

namnd for social | utbildningscentrum AB
myndighetsutdvning Barn- och Barn- och
| Bivdalens vaAttBen och avfall] Overformyndare utbildnings- utbildnings-

utskottet forvaltningen
Norra Dalarnas vatten och S —
i) ] Vard- och Vard- och

omsorgs- omsorgs-
utskottet forvaltningen

. Gemensamma namnder Mora, Orsa och Alvdalen Bolag . Politisk organisation B Tjansteorganisation

Allméanna-, Barn- och utbildning samt Vard- och omsorgsutskotten ar de tre utskotten och de bereder eller
beslutar pa delegation fran kommunstyrelsen for respektive forvaltning, Allmanna utskottet bereder ocksa

kommunovergripande fragor saisom kommunplanen.

Kommunen ingér i flera gemensamma namnder, kommunalférbund, med mera. Syftet ar generellt att
samla kunskap i en gemensam organisation, trygga kompetensforsorjningen och skapa ekonomisk
effektivitet.

Mandatfoérdelning i kommunfullmaktige efter valet 2022 ar féljande:

Socialdemokraterna 10, Centerpartiet 10, Sverigedemokraterna 8, Moderaterna 4, Kommunlistan 2 och

Viansterpartiet 1. Den politiska majoriteten bestar av Socialdemokraterna och Centerpartiet.
Nimnder

Kommunen har sju olika nimnder, nagra av dessa ar gemensamma med Mora och Orsa kommun. Den
storsta gemensamma namnden dr gymnasiendimnden som ansvarar for gymnasieutbildning,

gymnasiesarskola, vuxenutbildning, med mera.
Stiftelser

Kommunen ar medstiftare till Stiftelsen Idre Fjill och har bland annat ratt att utse representanter till
styrelsen. Kommunen ingér ocksa i flera andra stiftelser sdsom: Aerni Sydsamiskt Center och Stiftelsen

Vasaloppsleden.
Ovrigt
Kommunen ar medlem i Kommuninvest ekonomisk forening. Féreningen har 294 medlemmar i form av

kommuner och regioner. Syftet dr sinka kommunernas och regionernas ldnekostnader genom att

medlemmarna gatt i borgen for varandras lan.
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3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I detta avsnitt presenteras verksamhetens utveckling utifran ekonomiska nyckeltal for kommunen och 1
viss man hela kommunkoncernen. Vissa verksamhetsnyckeltal presenteras ocksd, men dr av naturliga

skdl svarare att budgetera och darfor presenteras bara utfall for 2024 och en jamforelse med riket.

Personaltithet, inskrivna barn per irsarbetarei | Alvdalen | Publiceras 4,4

forskolan, lageskommun, antal v16

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetarei | Riket Publiceras 5,1 5,1 5,1 5,1
forskolan, 1ageskommun, antal v16

Barn per barngrupp i férskola, lageskommun, Alvdalen  Publiceras | 15,1 15,2 13,9 13,4
antal V16

Barn per barngrupp i férskola, lageskommun, Riket Publiceras | 15,3 15,2 14,6 14,8
antal v16

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk Alvdalen |Publiceras 40,0 41,1 44,9 48,1
hogskoleexamen, andel (%) v16

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk Riket Publiceras | 43,0 42,2 42,4 42,5
hogskoleexamen, andel (%) v16

Elever i ak. 9, meritviarde lageskommun, Alvdalen | 226,7 220,6 193,1 210,4 208,7

genomsnitt (17 Amnen)

Elever i ak. 9, meritviarde lageskommun, Riket 227,6 228,5 229,2 232,1 231,1

genomsnitt (17 Amnen)

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal Alvdalen |Publiceras | 8,7 8,7 8,9 10,4
grundskola F-9, antal vi4

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal Riket Publiceras | 12,0 12,0 12,2 12,2
grundskola F-9, antal vi4

Elever i 8k 9 som #r behériga till yrkesprogram | Alvdalen | 86,3 84,3 75,3 81,8 88,2
(%)

Elever i dk 9 som &r behoriga till yrkesprogram Riket 83,7 85,2 85,0 86,2 85,6
(%)

Gymnasiefrekvens, hemkommun (%) Alvdalen | 84,0 85,7 89,3 90,2 89,1
Gymnasiefrekvens, hemkommun (%) Riket 92,7 92,8 92,8 93,2 93,2
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Alvdalen | 58,2 75,0 69,4 70,4 69,2

inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis Riket 77,0 77,0 75,2 74,0 71,5

inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Invénare 80+ i sdrskilt boende, andel (%) Alvdalen  Publiceras 12,1 11,3 11,1 11,9
v46

Invénare 8o+ i sdrskilt boende, andel (%) Riket Publiceras | 10,5 10,5 10,7 11,2
v46
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Alvdalen har fortsatt hogre personaltiithet dn riket, vilket dr en 1dngvarig styrka. Antalet barn per
barngrupp ar lagre dn rikssnittet, vilket delvis beror p4 kommunens mindre enheter och flexibilitet mellan
forskolorna. Andelen personal med pedagogisk hogskoleexamen fortsétter dock att minska, vilket ar en
utmaning bade lokalt och i regionen. Detta kan kopplas till att Hogskolan Dalarna sedan 2021 saknar
examensratt for forskollarare. For att mota behovet av legitimerade forskollarare startar Mora
Hogskolecentrum, i samarbete med Karlstads universitet, en fjarrutbildning for forskollarare fran
varterminen 2025. Utbildningen ar pa 3,5 ar och kombinerar platsforlagd fjairrundervisning i Mora med

distansstudier, vilket ger mojlighet for invanare i norra Dalarna att utbilda sig utan att behova flytta.

Meritvardet i arskurs 9 uppgar 2024 till 226,7, vilket ar i niva med rikets genomsnitt pa 227,6. Detta visar
pa en positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Samtidigt har andelen elever som ar behoriga till
gymnasiets yrkesprogram okat nagot till 86,3 %, vilket ar en fortsatt positiv trend.

Grundskolan deltog fram till februari 2024 i projektet "Samverkan for basta skola", med fokus pé att starka
lasformagan och forbattra den formativa bedomningen. Projektet ar nu avslutat, men de arbetsmetoder och
insatser som utvecklades inom ramen for projektet fortsitter att tillimpas i verksamheten. Detta arbete ar
viktigt for att fortsatta forbattra elevernas resultat och skapa langsiktig kvalitet i utbildningen. Regelbunden
uppfoljning ar avgorande for att sdkerstilla en fortsatt positiv utveckling.

Andelen elever som slutfor gymnasiet inom tre ar minskar till 58,2 % och andelen ar fortsatt 1angt under
rikets niva pa 77 %. Den ldga examensfrekvensen paverkar vidare studier och forstarker kompetensbristen i
kommunen. Forbattringar inom grundskolan ar avgorande for att hoja gymnasieresultaten och pa sikt oka
andelen som gar vidare till hogre utbildning.

Verksamhetens 238,6 234,3 226,2 200,2 197,7
intdkter

Verksamhetens -748,3 -720,4 -674,6 -641,1 -621,6
kostnader

Avskrivningar -53,6 -52,2 -50,7 -46,7 -44,6
Arets resultat 17,9 23,0 41,1 31,5 20
Bruttoinvesteringar 126 116 123 94 106
Sjélvfinansieringsgrad 89 95 109 122 83
(%)

Anlaggningstillgdngar 1308 1242 1187 1135 1094
Soliditet inklusive 13,1 13,0 12,0 9,1 7,3
pensionsforpliktelser

(%)

Langfristig ldneskuld | 959 889 856 825 800

Koncernens resultat sjunker nidgot under 2024 men ar fortsatt positivt. Investeringarna ar fortsatt pa en
niva pa over 100 mkr och sker framforallt inom VA och dven i re-investeringar i byggnader och végar. Tack
vare det relativt goda resultatet sa okar soliditeten, trots de h6ga investeringsnivaerna och
laneskulds6kningen.
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Kommunal skattesats ' 22,79 22,79 22,79 22,79 22,79
(%)
Skatteintakter, 595,2 573,2 546,5 525,1 494,5

generella statsbidrag

och utjaimning

Verksamhetens 120,1 116,3 128,6 113,4 109,4
intdkter

Verksamhetens -688,7 -653,0 -621,6 -595,1 -577,5
kostnader

Avskrivningar -17,8 -18,0 -18,6 -17,3 -15,4
Arets resultat 10,8 19,9 37,0 28,8 12,7
Nettoinvesteringar 34,3 23,5 26,9 19,9 20,4
Sjélvfinansieringsgrad 83 161 207 226 138
(%)

Materiella 235 218 209 202 199

anldggningstillgdngar

Soliditet inklusive 31,8 32,8 29,5 21,7 16,0
pensionsforpliktelser

(%)

Utbetalda I6ner och | 353 341 327 320 306

arvoden, inklusive

sociala avgifter
Antal arsarbetare 608 583 586 589 571

Folkmiangd 6 882 6929 7 018 7 042 703

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 10,8 miljoner kronor under 2024. Skatteintakterna och
statsbidragen har 6kat med knappt 4 procent, vilket visar att den gynnsamma skatteutvecklingen fortsatter.
Intdkterna fran verksamheterna har, efter nedgéangen 2023, atergatt till att 6ka. Men en stor del av denna
okning ar tillfallig, och intdkterna fran bygglov — en av véra storre intdktstrommar — visar en avvaktande
utveckling dven under 2024. Dessutom har statsbidragen till forvaltningarna minskat under aret, vilket
paverkar intakterna negativt.

Samtidigt har verksamheternas kostnader 6kat snabbare dn intdkterna, med 5,5 procent. Det innebar att
kostnadsokningen overstiger intaktsokningen, vilket gor det viktigt att stirka kostnadskontrollen och skapa
en langsiktig ekonomisk balans. De senaste arens kostnadsokningar beror framst pa inflation, som paverkar

loner, pensionsavtal och andra utgifter.

Mer information om kommunens ekonomi finns i avsnittet "God ekonomisk hushéallning och ekonomisk

stallning".
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3.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt lyfter fram viktiga faktorer som kan paverka kommunens ekonomi, bade nu och 1
framtiden. Faktorerna analyseras ur ett riskperspektiv for att ge en bdttre forstaelse av hur de kan

paverka kommunens och koncernens ekonomiska resultat och stdllning.
Avsnittet dr indelat i fyra omraden:

Omuvadrldsanalys och overgripande risker, som handlar om hur exempelvis konjunkturldge,

befolkningsfordndringar och lagdndringar kan paverka kommunens ekonomi.
Finansiella risker, som beror omrdaden som rdanteutveckling, lan och likviditet.
Pensionsforpliktelser, ddr framtida pensionskostnader och deras paverkan pa ekonomin behandlas.

Ovriga viktiga forhdllanden, som inkluderar storre investeringar och andra faktorer av betydelse for

kommunens ekonomi.

3.3.1 Omvarlds- och verksamhetsrisker

I detta avsnitt presenteras de risker som kommunkoncernen paverkas av samt hur dessa risker hanteras.
Slutligen presenteras en finansrapport kring kommunkoncernens finansiella situation gdllande

laneskuld, rdante- och kapitalbindning.
Demografi

Den demografiska utvecklingen ar kanske den viktigaste variabeln for kommunal verksamhet. Andelen
barn, dldre och personer i arbetsfor alder paverkar bade valfirdsdtaganden och tillgdngen pa arbetskraft.
Nir andelen barn och dldre okar, stiger behovet av resurser, samtidigt som farre personer i arbetsfor alder
finns for att utféra uppdraget.

Aven om det sker en ekonomisk utjimning mellan kommuner for att hantera skillnader i demografiska
forutsittningar, ir kompetensforsorjningen en vixande utmaning i en kommun som Alvdalen. Varje person
i arbetsfor alder "forsorjer"” i snitt 0,977 andra personer, jamfort med rikets 0,77. Detta innebir en storre

belastning pa arbetskraften i kommunen.

Under 2022-2023 féddes ovanligt f& barn i Alvdalen, endast cirka 40 per ar, vilket ir en kraftig minskning
jamfort med tidigare kullar om 60—70 barn och dnnu hogre antal i vissa dldersgrupper. Denna trend
fortsatter under 2024 med 45 fodda barn, vilket ytterligare forstarker utmaningarna kring framtida

generationsvaxling.

Andelen aldre (80+) fortsitter att 6ka under 2024, vilket stiller krav pa omstéllningar i den kommunala
verksamheten. Resurser behover omfordelas mellan omsorg for dldre och insatser fér barn och unga,

samtidigt som behovet av personal inom aldreomsorgen okar.

Invénarantalet i Alvdalen har fortsatt att minska under 2024, med en befolkningsminskning pa cirka 50
personer. Vid arets slut uppgar befolkningen till 6 882 invanare. Detta dr en konsekvens av att antalet
avlidna ar dubbelt s ménga som antalet fédda i kommunen. Om denna trend med minskande befolkning
héller i sig kommer Alvdalen att st infor omfattande omstillningar kring lokaler, arbetssitt och

ambitionsnivaer.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen ar fortfarande hogaktuell under 2024. Den demografiska utvecklingen
med farre personer i arbetsfor alder och ett 6kande vilfardsatagande, sarskilt inom vard och omsorg for
ildre, sitter press pA kommunens verksamhet. Aven i verksamheter dir behoven minskar kvarstir
utmaningar med att attrahera och rekrytera ratt kompetens, vilket paverkar kvaliteten i verksamheten.
Detta staller krav pa tydligare roller, realistiska forvantningar och fokus pa det grundlaggande kommunala

uppdraget.

For att klara uppdraget kravs nya losningar for att anvanda resurser och kompetens optimalt. Nytdnkande,
digitalisering och forandringsledning blir avgorande verktyg. Chefers forutsiattningar att leda i forandring

behover stirkas for att sdkerstilla att verksamheten kan anpassa sig till nya forutsattningar.

Samtidigt som forandringar genomfors ar det avgorande att uppratthélla en god arbetsmiljo for
medarbetarna och leverera hog kvalitet till medborgarna. Kommunen behéver arbeta proaktivt for att
balansera forandringskrav med fortsatt fokus pa medborgarnas behov och forvantningar.

Kris och krig

2020-talet har praglats av globala och regionala kriser, med pandemin och kriget i Ukraina som centrala
handelser. Dessa har haft betydande paverkan pa kommunen, bland annat genom forandrade vardbehov,
okade krav pa krisberedskap och sarbarhet i livsmedelsforsorjningen. Flyktingmottagande har ocksa stallt
krav pa resurser och anpassning av kommunens verksamhet. Framover behover kommunen intensifiera sitt

arbete med kris- och krigsberedskap for att kunna méta nya och vixande utmaningar.
Inflation

Inflationen har borjat avta under slutet av 2024, men prisnivaerna ar fortsatt hoga. Detta innebar att
kommunkoncernen fortsatt paverkas av 6kade kostnader, sarskilt kopplat till rantor och indexerade
utgifter. Snittrantan for koncernen 6kade fran 1,62 % under 2023 till 1,96 % under 2024, vilket resulterade i
att rantekostnaderna steg fran 11,5 mkr 2023 till 14,4 mkr 2024.

Aven lokalkostnaderna har varit 6kande d& dessa indexeras upp med KPI foregiende ar, 6kningen dér var
4,8 mkr och utfallet 2024 blev 91,4 mkr.

Skatteintiakter

Kommunens storsta inkomstkailla ar skatteintdkter, som anvands for att finansiera verksamheterna. For att
ekonomin ska vara héllbar pa lang sikt méste intdkterna vara storre an kostnaderna. Skatteintakterna beror
pa hur manga timmar som arbetas i samhallet, vilket paverkas av konjunkturen. Nar ekonomin gér ner
minskar sysselsattningen och darmed dven skatteintikterna. Samtidigt 6kar ofta kommunens kostnader

under lagkonjunkturer, exempelvis for forsorjningsstod och omsorg.

Det kravs god planering och smart resursanvandning for att hantera dessa utmaningar. Genom att skapa
fler jobb lokalt och gora kommunen mer attraktiv att bo och arbeta i kan skattebasen starkas och ekonomin

bli mindre kanslig for svangningar i konjunkturen.
Besoksniaring

Besoksniringen ir en viktig sektor i Alvdalens kommun och sysselsitter m&nga invanare, bide inom turism
och byggverksamhet kopplad till anldggningar. Vid ekonomiska nedgéngar kan minskad konsumtion av
resor och nojen paverka branschen negativt, vilket dven far effekter pa den lokala arbetsmarknaden.
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Kommunen ser diarfor behovet av att fortsatt utveckla besoksnaringen och stotta lokala foretag for att mota

framtida utmaningar.

3.3.2 Finansiella risker

Rinterisk

Ranterisk innebdr risken att kommunens rdntekostnader okar om rdntorna stiger. For att minska denna
risk sprids lanen over olika bindningstider, vilket skapar en bdttre balans och minskar kdansligheten for
plotsliga rantefordandringar. Vid ny upplaning eller omsdttning av befintliga lan finns alltid en risk att

rdantekostnaderna okar, vilket kan paverka kommunens ekonomi negativt.

Réntorna har under lang tid varit 1aga, men har 6kat markant sedan 2022. Koncernens rantekostnader steg
till 11,5 mkr under 2023 (jamfort med 6,6 mkr 2022) och okar ytterligare till 6ver 14,4 mkr under 2024, i
takt med att ldnen péaverkas av hogre rantor.

Under 2023 beslutade kommunfullm#ktige om en reviderad finanspolicy, som nu géller for hela koncernen
och tydliggor att respektive bolag inte fir ha egna finanspolicys. Andringar har dven gjorts avseende
rantebindningstider, dar malet pa 2,5—3,5 ar faststillts och borjar tillimpas fran 2024.

Réntebindningen inom koncernen har senaste dren varit minskande och under 2024 sjonk
rantebindningstiden frén 2,92 ar till 2,89 ar, vilket ligger inom det beslutade mélet. Den kortare
rantebindningen gor koncernen mer kanslig for fortsatta rantehojningar, vilket ar en risk som foljs

noggrant.
Finansieringsrisk

Koncernens laneskuld uppgar till 780 mkr (722 mkr foregdende ar) och forvantas oka ytterligare under de
kommande aren. Inom VA-verksamheten planeras investeringar pa cirka 1 000 mkr 6ver de nirmaste 10—

20 dren, dir en stor del av finansieringen kommer att ske genom lan.

Fran 2024 giller en langre kapitalbindningstid for att minska risken for refinansieringsproblem.
Kapitalbindningen har under aret minskat marginellt, fran 3,11 till 3,08 ar, vilket ligger inom malet pa 2,5—

3,5 ar.

En amorteringsplan for Norra Dalarnas Lokaler AB, beslutad 2020, innebir att bolaget ska amortera 9o
mkr fram till 2034. Under 2024 amorterade bolaget 14 mkr, vilket bidrar till att dimpa tillvaxttakten i

koncernens totala ldneskuld.

Kommunen ar medlem i Kommuninvest ekonomisk forening, tillsammans med 293 andra kommuner och
regioner. Genom Kommuninvest har kommunen tillging till finansiering med solidarisk borgen fran
samtliga medlemmar. Detta ger goda lanemgjligheter och bidrar till att minska koncernens

finansieringsrisk.
Borgensataganden

Alvdalens kommunkoncern har en total 1dneskuld pa 780 miljoner kronor. Sjilva primirkommunen har

ingen egen laneskuld men har gétt i borgen for de kommunala bolagens 1an.

P& kort sikt bedoms risken for att kommunen skulle behova infria sina borgensataganden som 1ag. De
kommunala bolagen har stabila kassafloden, och eftersom kommunen ofta ar en av de storsta hyresgasterna

minskar detta ytterligare risken.
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Alvdalen Vatten och Avfall AB finansierar sin 14neskuld genom avgifter frin kunderna. De stora

investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten innebar dock att taxorna successivt kommer att

behova hojas under de kommande aren.

Norra Dalarnas Lokaler AB och Norra Dalarnas Fastighets AB har kommunen som primar hyresgast, vilket

innebar att forandringar i bolagens ekonomi kan paverka kommunens kostnader. Om rantorna stiger kan

det innebara hogre hyreskostnader for kommunen. Eftersom hyresavtalen ar kopplade till

konsumentprisindex (KPI), begransas dock risken for plotsliga kostnadsokningar pa kort sikt.

Kommunen har ocksa via medlemskapet i Kommuninvest en solidarisk borgen for foreningens skulder.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse

Pensioner som redovisas som kortfristig skuld 11,8 12,5 13,9 12,6 12,2
Avsattning till pensioner, inklusive garantipension 18,6 17,5 22,7 43,0 38,4
Pensioner redovisade som ansvarsforbindelse 154,6 151,3 149,1 153,6 155,9
Pensionsforpliktelser som tryggats i 37,6 32,4 18,6 2,8 3,3
pensionsforsikring

Total pensionsforpliktelse 222.6 213,7 204,3 212,0 209,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsdkringskapital 52,8 41,6 30,9 4,7 5,1
varav overskottsmedel 2,2 0,5 0,8 1,0 0,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade - - - - -
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel 52,8 41,6 30,9 4,7 5,1
Finansiering

Aterlanade medel 169,8 172,1 173,4 207,3 204,7
Konsolideringsgrad (%) 23,7 19,5 15,1 2,2 2.4

Konsolideringsgraden visar hur stor del av kommunens totala pensionsforpliktelser som &r finansierade. En
konsolideringsgrad pa 100 % innebar att de forvaltade medlen ar lika stora som pensionsskulden. Eftersom
kommunen successivt forsiakrar en del av pensionsintjanandet och allt fler anstillda omfattas av
premiebaserade pensionslosningar, kommer konsolideringsgraden att 6ka over tid.

De pensionsforpliktelser som redovisas som skuld paverkar bade kommunens resultat och likviditet.
Avsittningen redovisas i balans- och resultatriakningen, men den faktiska likviditetsbelastningen uppstar
forst nir pensionerna betalas ut. Omvint géller att kommunens likviditet tidigare har forbattrats d4 denna

pensionsavsittning inte har ndgon motsvarande finansiell tillgang.
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Ansvarsforbindelsen avser pensionsskulder som huvudsakligen intjanats fore 1998. Dessa skulder betalas
ut l16pande och indexeras uppat, vilket innebar att bade kostnader och likviditet fortlopande belastar

kommunens ekonomi i takt med utbetalningarna.

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal for kommuner och regioner. For Alvdalens kommun
innebar avtalet en arlig kostnadsokning pa cirka 6 miljoner kronor, samt en 6kad belastning pa likviditeten.
Samtidigt skapar det en mer forutsagbar kostnadsutveckling och sakerstiller att pensionskostnader i hogre

grad hanteras lopande, istéllet for att skjutas pa framtiden.

For att minska de bokforda avsattningarna beslutade kommunfullmaktige 2022 att forsakra stora delar av
den pensionsskuld som redovisats som avsattning. Fran 2023 har kommunen fortsatt att forsakra delar av
skulden, vilket ytterligare minskar de redovisade avsittningarna. Detta leder till en 6kad
likviditetsbelastning, men ger samtidigt mojlighet till avkastning pé kapitalet. Dessutom innebar det en
okad rattvisa mellan generationer, dd dagens kostnader i storre utstrackning finansieras av dagens

invanare.

3.3.3 Hallbarhetsredovisning

Alvdalens kommun arbetar kontinuerligt for att skapa ett ldngsiktigt hdllbart samhille — ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Vi ser stora mojligheter att utveckla och samtidigt bevara vara unika
naturomraden pa ett hallbart sdtt. Kommunen arbetar aktivt for att frdmja anvdndningen av fornybara
energikdllor som minskar klimatpdverkan. Vi strdvar ocksa efter att oka andelen ekologiska och
ndrproducerade livsmedel i kommunens verksamheter, vilket bidrar till en mer hallbar och lokal

livsmedelsforsorjning.

3.3.4 Social hallbarhet

Vi ska vara en omtdnksam kommun ddr alla ménniskor kdanner sig trygga och vdilkomna. Vara
medborgare dr var viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for ménniskor i alla livets
skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett oppet samverkansklimat genom en aktiv
medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstdalldhet. Vi ska vara en kommun som prdaglas av
mdangfald. Vi ska vara en kommun med lika rdttigheter, mojligheter och skyldigheter for alla

medborgare.

For att uppna detta arbetar kommunen bland annat for att kommunens medborgare ska kinna sig trygga,
ha insyn och inflytande i kommunen samt for att mojliggora egen forsorjning. Darfor ar det gladjande att

kostnaderna for ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) minskat med 1,5 mkr (33 %) pa tre ar.

Under 2024 har Alvdalens kommun #ven fortsatt att arbeta for ett inkluderande och rittvist samhélle dér
alla invinare har samma mojligheter. Vi har under aret forstarkt vart hallbarhetsarbete genom att integrera
sociala aspekter i upphandlingar, kultur- och fritidsverksamheter samt i det brottsforebyggande arbetet.
Genom aktiv samverkan med lokala aktorer och regelbundna kartlaggningar sakerstiller vi att vara insatser
moter invanarnas behov och bidrar till 6kad trygghet, jamlikhet och delaktighet. Vara atgarder omfattar allt
fran att mojliggora for alla att delta i idrott och kultur till utbildningar och férebyggande insatser mot véld,
missbruk och psykisk ohélsa. P4 sa satt bidrar vi till ett samhaélle dar alla kinner sig sedda, trygga och
delaktiga.
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3.3.5 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet handlar bdde om kommunens ekonomi och om invanarnas ekonomiska valfard.
Enligt Agenda 2030 mits ekonomisk héllbarhet i Sverige bland annat genom andelen invanare som lever
med ldg ekonomisk standard.

I Alvdalens kommun &r 2023 lever:
e 12 % avinvanarna i dldern 20—64 ar med 1dg ekonomisk standard, jamfort med 13% i riket.
e 13 % av invanarna 6ver 65 ar lever med lag ekonomisk standard, jamfort med 10 % i riket.
e 18 % av barn och unga under 20 ar lever med 1ag ekonomisk standard, jamfort med 17 % i riket.

Det ar alltsd i gruppen barn och unga som den hogsta andelen med 1ag ekonomisk standard aterfinns, bade
i Alvdalen och i landet som helhet.

For kommunen innebar ekonomisk héllbarhet att bedriva en effektiv verksamhet dar varje generation tar
ansvar for sina kostnader och inte skjuter 6ver ekonomiska bordor pa framtida generationer. Detta ar en
central del av kommunens finansiella méal och arbetet for en effektiv forvaltning.

3.3.6 Ekologisk hallbarhet
Alvdalens kommunkoncern arbetar aktivt med flera insatser for att uppna ekologisk héllbarhet, i linje med
kommunens mal att vara en gron kommun. For att minska miljopaverkan och bidra till en hallbar framtid

har kommunen genomfort flera viktiga atgarder:

¢ 31% av maten som anviands i kommunens verksamheter ar ekologisk eller narproducerad.

e Kommunen anviander 100 % gron el, vilket bidrar till en minskad klimatpaverkan.

e Under 2024 installerades 200 kvadratmeter solceller, vilket 6kar andelen fornybar energi i
kommunens fastigheter.

e 98 % av kommunens uppvarmning ar fossilfri, vilket innebar en néstan helt hallbar
energiforsorjning.

¢ Andelen elbilar i kommunens fordonsflotta 6kar kontinuerligt, vilket bidrar till en minskning av

utslapp fran transporter.

Kommunen fortsatter sitt arbete med att utveckla och genomfora fler hallbara initiativ for att ytterligare

starka sin ekologiska profil och bidra till en mer hallbar framtid for invanarna och miljon.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redogors for vdsentliga hdndelser som hdnt under dret, det gors per forvaltning samt
samlat for sadan verksamhet som bedrivs i bolag, kommunalforbund eller tillsammans med andra

kommuner.

3.4.1 Vard- och omsorgsforvaltningen
Sarskilt boende och hemtjanst

Behovet av platser pa sirskilda boenden har varit lagre an forvantat under aret. Lediga platser har funnits
pa Tallbacken och Furuvigen, och kommunen har erbjudit andra dalakommuner att kopa varddygn. Under

sommaren kopte en kommun en plats. En bidragande orsak till det minskade behovet ar att fler aldre med
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demenssjukdom fatt beslut om dagverksamhet, vilket har 6kat behovet av lokaler for denna verksamhet.
Som en tillfallig 16sning har en mindre enhet 6ppnats pa Tallbacken, och planering f6r en permanent, storre
lokal har inletts.

Hemtjansten har fortsatt att mota stora utmaningar, med 6kad vardtyngd och fler brukare som kraver
dubbelbemanning. Detta har 6kat behovet av personal. For att stiarka organisationen har beslut tagits om

att anstalla ytterligare en enhetschef inom hemtjansten.
Arbetsmarknad och integration

Under 2024 har kommunen tagit emot atta kvotflyktingar och anvisats fem ukrainska medborgare.
Dessutom har 14 ukrainska flyktingar placerats i kommunen under aret. Arbetsmarknadscoacherna har

fortsatt att mota ett stort behov av stod, sarskilt for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Projektet "Steget fore", som avslutades den 31 december, har haft totalt 277 deltagare, varav 23 tillhorde ratt
malgrupp. Resultaten visar att sex personer har gatt vidare till arbete, nio till annan sysselséttning och tre
har remitterats till Arbetsférmedlingen. Fyra anhoriga har ocksa fatt stod inom projektet.

Projektet "Yrkesvag" har fortsatt enligt plan och kommer att 16pa vidare under 2025, med syfte att starka

deltagarnas mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden.
Budget- och skuldradgivningen har haft en arendeméangd som ar i niva med foregaende ar.
Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Antalet drenden inom IFO har varit oforandrat jamfort med foregdende ar, men vuxenirendena har okat,
sarskilt inom vald i nira relationer, dar antalet arenden okat fran 14 till 21. Resursteamet har varit fullt

belagt trots en viss resursokning, men ingen ko har uppstétt.

Kommunen har paborjat forberedelser infor den nya socialtjanstlagen genom att anvinda SKR:s verktyg
"Skatta laget" for att kartlagga och identifiera utvecklingsomraden.

Ett sirskilt resurskriavande drende under aret var en placering av ett barn pa ett sarskilt ungdomshem (SiS),
vilket medforde en hég kostnad.

Ekonomiskt bistand har fortsatt ligga pa en 1ag niva.
Tekniska l6sningar och transporter

Samtliga trygghetslarm inom ordinart boende har under aret bytts ut och anpassats for att klara den

kommande nedslackningen av 2G/3G-nétet, som genomfors varen 2025.

Forvaltningens fordon har totalt kdrts 67 000 mil i Alvdalen och 44 000 mil i Idre/Sirna, vilket 4r en
okning fran foregdende &r. Under &ret har fordonsparken utékats med 13 nya bilar i Alvdalen och 6 nya

bilar i Idre/Sarna for att mota det 6kade transportbehovet.
Kompetensutveckling och bemanning

Under aret har personalen deltagit i flera kompetenshéjande utbildningar. Sjukskéterskor har genomgatt
utbildningar inom dldreomsorg, och rehabpersonal har utbildats inom rehabilitering och halsoframjande
insatser for dldre. Dessutom har 20 personer paborjat utbildning till vardbitrade/underskoterska via
MedLearn.

Bemanningen under sommaren har varit en stor utmaning, sirskilt i norra kommundelen. For att forbattra
situationen inf6r kommande ar har en handlingsplan tagits fram.
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Ett omfattande arbete har lagts pa att skapa kostnadseffektiva arbetsscheman i enlighet med den nya
arbetstidslagen.

Sammanslagning av verksamheter i Sarna/Idre

Beslut om sammanslagning av verksamheter i Sarna/Idre har tagits men processen har inte kunnat

paborjats med anledning av kop av fastighet inte har blivit utférd annu.
Digital utveckling och samverkan

Regionen har paborjat bytet av verksamhetssystem, dar den digitala plattformen SIP erséatts med Cosmic

Link. Kommunen har péborjat utbildning i det nya systemet.

Samverkan med regionen inom ramen for Nara vard har fortsatt under aret, dar styr- och arbetsgrupper har

arbetat med olika samverkansfragor.

Forvaltningen har dven borjat implementera appen "Visible Care", ett digitalt stod for personalen som
syftar till att uppratthalla kunskap och fungera som ett stod i det dagliga arbetet.

Framtidsplanering

For att sdkerstilla langsiktig kvalitet och trygghet har kontinuitetsplanering genomf6rts inom samtliga

verksamheter under aret.

3.4.2 Barn- och utbildningsforvaltningen

Samverkan for basta skola

De senaste aren har Barn- och utbildningsforvaltningen arbetat i Samverkan for basta skola tillsammans
med Skolverket och Hogskolan Dalarna. Det avslutades formellt i februari 2024. Som en forlangning pa
detta arbete har vi fortsatt vart samarbete med Hogskolan Dalarna dar vi fatt stod i att fortbilda vara
processledare i det framtagna arbetssittet. Syftet med arbetet har varit att forbattra maluppfyllelsen och
oka likvardigheten bland annat. I arbetet har Buskoviusskolan uppvisat forbattrade resultat inom lasning
och Alvdalsskolan har arbetat med 6kad struktur och samsyn samt kollegialt lirande.

Styrning

Pa overgripande nivan har vi arbetat med tydligare styrkedja, forbattringsorganisation, ny
resursfordelningsmodell och 6kad likvirdighet inom skola/férskola. Satsningen har inneburit att Alvdalens
kommun har haft formanen att arbeta strukturerat och processinriktat med systematiskt kvalitetsarbete
med hjalp av externa resurser utifran forskning och beprovad erfarenhet. Det kommer att vara viktigt att
fortsatta halla i och hélla ut s kommer det 6ver tid att ge okade resultat, forbattrade kunskaper och storre
méjligheter for barn och unga i Alvdalens kommun till ett gott vuxet liv. Tanken &r nu att vért arbetssitt ska

anammas av alla kommunens skolor, dvs Rot och Strandskolan ar de enheter som &terstar.
God resultatutveckling

Resultaten for vara elever i arskurs 9 6kade for andra aret i rad. Meritvardet (den sammanlagda
betygspoangen i alla amnen) var 226,7 vilket var hogre dn genomsnittet i riket (222,6) och hogst i lanet. Det

ar forsta gangen sedan 2017 som meritvirdet for vara elever ar hogre én snittet i riket.
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Organisering

Fran 2024 ar Barn- och utbildningsforvaltningens ansvarsomréde enbart utbildningsverksamhet, dvs
forskola, fritidshem och grundskola. Ansvaret for fritidsgardar ligger numera under Samhéllsutvecklings
forvaltningen. Som ett led i arbetet med anpassningen utav farre antalet fodda sa avvecklades Gula villan

efter varterminen 2024.

3.4.3 Samhallsutvecklingsférvaltningen

Naringsliv: Fokus pa tillviixt och samarbete

Under aret har kommunens naringslivsarbete forstiarkts genom rekrytering av en ny
naringslivssamordnare. Arbetet med att ta fram en ny naringslivsstrategi inleddes och resulterade i att
strategin antogs av kommunfullmiktige den 16 december. Strategin syftar till att skapa battre

forutsattningar for foretagande och lokal tillvaxt.
Kultur och fritid: Forbattrade mdéjligheter och nya initiativ

Kommunen har investerat i nya startpallar i Alvdalens simhall for att ge féreningar bittre
traningsforhallanden. I Sirna har biblioteket byggts om for att ocksa kunna erbjuda medborgarservice,
vilket starker den offentliga servicen i omradet.

Musikskolan har erhallit projektmedel for att starta verksamhet inom drama och teater. Den nya
verksamheten, som kom igdng under hosten, har redan lockat flera elever och bidrar till ett bredare

kulturutbud i kommunen.

Fritidsgardarna har fortsatt sitt drogforebyggande arbete genom att arrangera en aktivitet for alla elever i
arskurs 9, dar deltagarna reste till Mellbystrand. Utover detta har fritidsgardarna genomfort aktiviteter som
hockeyresor till Leksand, badresor till Experium i Sdlen samt skidresor till Idre Fjall. Elever i arskurs 4—6
fick besoka Yoump i Borlinge, medan elever i arskurs 7—9 deltog i skidresor.

I mars anstélldes en skolbibliotekarie, vilket mojliggor utveckling av skolbiblioteken efter en langre period
av vakans. Under aret har kommunen dessutom fatt projektmedel pa 5 miljoner kronor fran Allmanna
arvsfonden for att utveckla dlvdalskan. Projektet, som striacker sig over tre ar, startades under hosten 2024.

En ny, begagnad pistmaskin har ocksi kopts in till Alvdalens skidstadion och var p4 plats lagom till att

skidsdsongen startade.
Sambhaiillsenheten: Utveckling och infrastruktur

Ett viktigt steg togs i utvecklingen av kommunens infrastruktur nar ett politiskt beslut fattades om att
utreda majligheten till persontigtrafik till Alvdalen. Férsvarsmaktens beslut att transportera fordon och
material via jarnvag till Marback har aktualiserat behovet av att rusta strackan Blyberg—Marback. Ett mote

med Trafikverket ar inplanerat i borjan av 2025 for att diskutera detta.

Under aret har samhéllsenheten utékat sin verksamhet och hanterar nu drenden fran Ledningskollen i

Mora, Orsa och Alvdalen. Enheten markerar var kommunernas fiberniit ir nedgrivda infor grivarbeten.

Byggandet av en ging- och cykelvig fran Kyrkogardsvigen soderut lings Hagalundsvigen till Alvdalens
idrottsplats fiardigstilldes under hosten. Arbetet fortsitter fran Idrottsplatsen till Alvdalsparken under

varen 2025.
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Planering och detaljplaner: Stod for framtida utveckling

Den fordjupade oversiktsplanen for Idre var pa samrad under varen, vilket var ett viktigt steg i
planeringsprocessen. Lansstyrelsen efterfragade dock mer utredning om hur utvecklingen paverkar

rennaringen och naturen, och planen bearbetas nu vidare.

Tva detaljplaner antogs av kommunfullméaktige under aret. I mars antogs en plan som majliggor
bostadsbyggande vid Grévelfjill, och i december antogs en #ndring av en detaljplan for Alvdalens kyrkby for

att mojliggora mer omfattande exploatering.

Genomforandet av detaljplanen for Villavagen, som antogs 2023, har ocksa forberetts. Etapp 1 omfattar
omradet fran Stenhuggarvigen till Skansvigen, diar gang- och cykelviagen har stakats ut och trad har tagits
ner for att skapa plats.

3.4.4 Kommundirektérsforvaltningen

Organisering

Ar 2024 var det forsta hela dret med kommunens nya organisationsstruktur, dir samtliga stodfunktioner
nu dr samlade under en forvaltning. Tidigare ingick dessa i Service- och utvecklingsforvaltningen. Som en
del av omorganisationen avskaffades Serviceavdelningen, diar Ekonomienheten, Kostenheten samt Kansli-
och beredskapsenheten tidigare ingick. Sedan sommaren 2024 ar dessa enheter direkt understillda

kommundirektoren, vilket skapar en tydligare styrning och effektivare samordning.
Systemstod

Under aret har Alvdalens kommun, i samarbete med Mora och Orsa kommuner, genomfort en forstudie for
att utreda mgjligheterna att infora ett nytt 16n- och bemanningssystem.Inforandet av det nya
beslutsstodsystemet Hypergene har fortsatt under 2024. Arbetet har omfattat flera av férvaltningens
enheter, som har stottat ovriga verksamheter med implementering och nya arbetssitt.

Sikerhetslige

Sakerhets- och beredskapsfragorna har fétt en allt storre betydelse i samhallet, och forvaltningen har under
aret arbetat aktivt badde med egna insatser och med att stodja 6vriga forvaltningar for att stirka kommunens
overgripande beredskap.

3.4.5 Kommunala bolag med flera
Alvdalen Vatten och Avfall AB

Arbetet med att soka vattenlickor prioriterades, och exploateringsomradet for smabostadshus i Ovre
Storsiatern byggdes ut med en etapp aterstaende. Projektering och markatkomst for vatten- och
spillvattenledningar frin Himmelfjall till Idre fjill genomférdes infor byggstart 2025, medan AVA tog 6ver

agande och drift av vattenverket i Grangesasvallen.

Vid Idre avloppsreningsverk paborjades byggnationen av en tredje reningslinje, Mjagen-reningsverket ska
nybyggas inom samma fastighet, och ombyggnationer genomfordes vid reningsverken i Brunnsberg,
Evertsberg, Blyberg och Nornas. Utredningar giallande kapaciteten hos befintliga VA-anlaggningar i

samband med detaljplanesansokan for Mickeltemplet inleddes.
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Norra Dalarnas Fastighets AB

Under aret har flera atgiarder genomforts for att hoja standarden i allmannyttan. Ett nytt virmesystem har

installerats i omradet Torget i Sirna, och ROT-renoveringar har slutforts pa Gamla omradet.

Bolaget har dven forvirvat Alvdalens Vardcentral, vilket har méjliggjort en avveckling av det tidigare
kommanditbolaget. For att sdnka energikostnaderna pa lang sikt har solceller monterats pa flera

fastighetstak, vilket bidrar till en mer héllbar energianvandning.
Norra Dalarnas Lokaler AB

Arbetet med att rusta och forbattra kommunens lokaler har fortsatt under aret. Strandskolan har fatt ett
nytt virmesystem och modern ventilation. Pa forskolan Tallkotten har en av byggnaderna fatt ny
ventilationsanlidggning for att forbattra inomhusklimatet.

Energibesparande itgirder har genomforts pa Alvdalens sim- och ishall, och ett takbyte har genomforts pa
Alvdalens ridklubb. Ut6ver dessa storre insatser har bolaget ocks& genomfort 16pande underhallsatgirder,
sasom byte av dorr- och fonsterpartier, uppkoppling av drift- och styrutrustning samt renovering av fasader

och fonster.
Gymnasienidmnden

Under lasaret 2024 genomfordes introduktion med ldrarna i samband med inférandet av Gy25. Reformen
medfor ett nytt betygssystem dar overgang sker fran kursbetyg till ett integrerat amnesbetyg, som sitts vid
amnets avslut. Nya amnen och uppdaterade dmnesplaner har tagits fram, och arbetet med Gy25 pagar
kontinuerligt med flera moten for att folja Skolverkets 16pande information samt foreldsningar, bland annat

med en extern forskare fran Skolverket.

Vuxenutbildningen har infort en tydlig struktur for systematiskt kvalitetsarbete (SKA) med 6kat kollegialt
larande och ett starkt samarbete mellan ledande befattningshavare. Genom projekt som Yrkesvag och
samarbeten med Steget fore har utbildningen kunnat forbéttra elevernas sprakutveckling,
arbetsmarknadsforberedande insatser och integration. Vidare har man utvecklat nya rutiner for att
forebygga avbrott i studierna samt initierat samarbeten med hogskolor for att dteruppliva viktiga

utbildningar, exempelvis forskollararprogrammet.
Brandkaren Norra Dalarna

Under 2024 har flera viktiga handelser paverkat raiddningstjanstens verksamhet. Nya arbetstidsregler
infordes i februari, vilket medforde behovet av dispens fran dessa, beviljad fran juni 2024 till 25 augusti
2025. Samtidigt sades arrendeavtalet for 6vningsfiltet i Leksand upp, vilket lett till en 6versyn av
ovningsverksamheten med fokus pa ny teknik och en férandrad riskbild. Under sommaren intraffade ett
dataintrang dar tva anviandarkonton kapades, utan att sekretessbelagda uppgifter réjdes. Vidare
genomfordes tre stora investeringar — tva nya slackbilar samt nya andningsapparater — vilket bidrog till
forbattrad effektivitet, samtidigt som antalet larm och trafikolyckor minskade och tva nya brandinspektorer

rekryterades till den forebyggande avdelningen.
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3.5 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

I detta avsnitt redogors for styrning av den kommunala koncernen, ansvarsfordelning mellan
kommunfullmdktige, kommunstyrelse, utskott, namnder, bolag, med mera. Vidare beskrivs

ansvarsfordelning mellan politiker och tjanstepersoner.

3.5.1 Ansvarsstruktur

I Alvdalens kommun ska den kommunala koncernen vara den 6vergripande styrorganisationen. Koncernen
styrs av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, utskott, bolagsstyrelser och gemensamma namnder.

Organisationsoversikten framgar av avsnittet kommunkoncernens organisation.
Kommunfullmiktige

Faststiller 6vergripande visioner, mal, planer och uppdrag. Detta gors med budget, kommunplan,
oversiktsplan, dgardirektiv samt tillsdttande av ledamoter i kommunstyrelsen.

Fullméktige godkanner ocksa delarsrapporten, arsredovisningen och beviljar styrelser och nimnder
ansvarsfrihet. Vidare beslutar kommunfullméktige om budgetramar for kommunstyrelsen och kommunens
investeringsram. Nagra beslut om kommunala bolags budgetar och verksamhetsplaner tas inte av

kommunfullméaktige.
Kommunstyrelsen

Utser ledamoter till utskott och leder och foljer upp kommunens verksamheter och bolag. Lamnar forslag
till kommunplan samt ansvarar for verksamhet, ekonomi och internkontroll. Vidare beslutar

kommunstyrelsen om riktlinjer for hur férvaltningarna ska arbeta.
Utskott, namnder och bolagsstyrelser

Alvdalens kommun har genom kommunstyrelsen tre utskott som bereder drenden till kommunstyrelsen
och beslutar i fragor enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Utskottens, naimndernas och bolagsstyrelsernas uppgift ar att utveckla respektive verksamhet, folja lagar

och riktlinjer och verkstilla kommunfullméaktiges beslut.
Stiftelser

Kommunen ar ocksa stiftare till flera olika stiftelser. Den storsta ar Stiftelse Idre fjall dar kommunen ar
medstiftare med Friluftsfraimjandet. Inflytande sker genom styrelseplatser dir kommunen har en majoritet.

Dock sker styrning framfor allt utifran stiftelselagstiftning och den roll styrelsen har i stiftelsen

3.5.2 Mal, budget och uppféljning av koncernen

Kommunens styrning sker utifrén visionen:

“Med urkraft hamtad ur natur och kultur skapar vi en vdxande, varm och vdalkomnande kommun”
For att uppna visionen har kommunen formulerat fem malomréaden:

Kommunen ska vara vialkomnande, varm, gron och viaxande samt ha ett arbetsgivarfokus.

Till samtliga ataganden finns mal kring exempelvis invanarnojdhet och for att na dessa mal tas aktiviteter

fram for att 6ka méluppfyllelsen.
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Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande dtaganden och malomraden, medan respektive utskott
formulerar ataganden till respektive forvaltning och darigenom till enheterna.

De fem malomréadena ligger sedan till grund for huruvida kommunen har bedrivit verksamheten enligt

riktlinjer for god ekonomisk hushallning och diar ansvarar kommunfullméaktige for att ange om malen ar
uppfyllda.

Utover verksamhetsmal har kommunen tva finansiella mal och kommunkoncernen ytterligare ett.

Samtliga mal f6ljs upp lopande, men framfor allt i deldrsrapporten som upprattas per augusti manad och i

arsredovisningen.

Kommunfullmaktige beslutar om arsredovisningen och ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och

namndernas ledamoter.

3.5.3 Uppsiktsplikt och internkontroll
Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har enligt kapitel 6 i kommunallagen uppsiktsplikt 6ver kommunal verksamhet inklusive
heldgda kommunala bolag.

Uppsikten innebar att ta fram forslag till budget, flerarsplanering kring verksamhet och ekonomi,
agardirektiv till bolagen. Tjanstepersoner ansvarar i sin tur for att ta fram forslag till respektive utskott som

i sin tur skickar forslag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebar bland annat att de ansvarar for analyser och beslut kring

avvikelser mot beslutade planer, exempelvis prognostiserade ekonomiska underskott inom forvaltningarna.

Under aret har tva ekonomiska prognoser skett till kommunstyrelsen, per april och delérsrapporten per
augusti. Forvaltningarnas prognoser har varit relativt stabila under aret och 6verskottet landade pa 2,6 mkr
mot budget. Vid dessa rapporttillfillen har 4&ven de kommunala bolagen genomfort prognoser som har
presenterats till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for internkontrollen inom kommunen. Pa
tjadnstepersonsniva ansvarar Ekonomienheten for att samla in underlag fran férvaltningarna utifran den

internkontrollplan som kommunstyrelsen faststiller arligen.

Internkontrollplanen f6ljs upp vid deldrsbokslutet i augusti och vid arets slut genom en separat rapport.
Under 2024 genomfordes dock inte den planerade uppfoljningen pa grund av forseningar i

implementeringen av ett nytt systemstod.

Forseningen av systemstodet har ocksa medfort att beslutet om internkontrollplanen for 2025 har blivit

fordrojt. Planen kommer att faststéllas under det forsta tertialet 2025.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdllning innebdr att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i

sin verksamhet och i saGdan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Fullmdaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdllning for kommunen eller regionen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For

ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

En gammal tumregel som finns i kommunsektorn for god ekonomisk hushéllning ar att resultatet ska
uppga till 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushéllning forutsitter dirfor dverskott 6ver tiden. Overskott behdvs for att:
¢ finansiera kommunens investeringar
¢ finansiera de pensionsrittigheter som anstillda intjanat fore 1998 i kommunen
¢ hantera ovintade hindelser eller samre tider.

Utifran kriterierna for god ekonomisk hushéllning ar foljande mal framtagna for planeringsperioden 2024—
2026.

Saval primarkommunens som koncernens resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och

generella statsbidrag. Primarkommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade till 100 procent.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart 6verskott i driftbudgeten eller god budgetféljsamhet hos

forvaltningar och namnder, utan aven god kvalité i verksamheten.

Darfor har kommunen fem méalomradena: den vilkommande, varma, vixande och grona kommunen samt

kommunen som arbetsgivare. Till dessa finns dtaganden som i sin tur méts och utfors i form av aktiviteter.

For att kommunens ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska alltsd de fem malomradena samt de
finansiella mélen uppfyllas.

3.6.1 Verksamhetsmassiga mal

I uppfoljningen fargsétts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.

e Gron farg innebar att strategiskt mal eller atagande ar uppfyllt eller forvéntas att uppfyllas under

aret.

e Gul farg innebar att strategiskt mal eller atagande delvis ar uppfyllt eller forvantas att delvis

uppfyllas under aret.

e ROd farg innebar att strategiskt mal eller dtagande ej ar uppfyllt eller att forvantas bli uppfyllt under

aret.

3.6.1.1 Den vilkomnande kommunen

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kinner stolthet 6ver vir kommun. Vi formar en kommun
for bade vara medborgares och besokandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som
standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besokandes behov i vara tre kommundelar. Vi bade
virnar och vill utveckla vart unika kulturliv med véra sprak och olikheter. I Alvdalens kommun vilkomnar

vi alla nya medborgare.
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O Kan inte bed6mas

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska vara ngjda med 69%
kommunens verksamheter

(Redovisas i andel som svarar

"mycket bra" eller "ganska bra")

Medborgarna ska vara néjda med 85% O
bemoétandet fran kommunens
politiker (Andel som svarar "mycket

nojda" eller "ganska nojda")

Medborgarna ska vara néjda med 82% O
bemdétandet frdin kommunens

tjanstepersoner (Andel som svarar

"mycket n6jda" eller "ganska nojda" i

SCB:s medborgarundersokning)

3.6.1.1.1 Sammanfattande kommentar

Eftersom samtliga métt inom malomradet méts vartannat ar kan maluppfyllelsen for 2024 inte bed6mas.

3.6.1.2 Den gréna kommunen

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett 1angsiktigt hallbart samhille savil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pa ett hallbart sitt kunna bruka vara unika naturomraden.
Kommunen ar aktiv for att frimja 6vergang till energikéllor som inte bidrar till vixthuseffekten samt
anvianda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

© Uppfylit

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Andel hybrid- och elbilar i drift i 12% 15% 27%
koncernen (%)

Andel kravmarkta, ekologiska eller 35% 20% 31% O
narproducerade livsmedel i

koncernens verksamheter (%)

Kommentar:
Trots 6kade livsmedelspriser har kommunen fortsatt 6vertraffat sitt mal. Budgettillskott pa 1 mkr infor 2024
sdkerstaller att malet uppfylls.

Fossilfri uppvirmning av samtliga 90% 95% 98% O
koncernfastigheter (% Andel av
kvadratmeter)

Kommentar:
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Lopande utbyte av olja som spetsvirme samt uppgradering av virmepumpar leder till ett forbattrat utfall och
koncernen arbetar kontinuerligt mot att na ett fullstandigt fossilfritt uppvarmningssystem.

Antal nya kvadratmeter solceller per 300 kvm 100 kvm 200 kvm
ar i koncernen

Antal laddningspunkter totalt for 18 st 18 st 32 st
elbilar for koncernens bilbestind (st)

3.6.1.2.1 Sammanfattande kommentar

Samtliga fem ataganden har uppnétts under aret, vilket visar pa ett starkt arbete inom héllbarhet och
utveckling. For andelen hybrid- och elbilar syns en tydlig positiv trend, och med framtida prissdnkningar pa
elbilar och forbattrad rackvidd forvantas andelen 6ka ytterligare. Inom livsmedelsomradet kan 6kade priser
bli en utmaning, men for att fortsatt erbjuda bra maltider och uppna méalen har budgeten for 2024 hojts
med 1 mkr. Det langsiktiga malet for fossilfri uppvarmning och fler solceller visar ocksa pa framgangsrikt

arbete inom koncernen.

3.6.1.3 Den varma kommunen

Vi ska vara en omtanksam kommun dar alla ménniskor kdnner sig trygga och vilkomna. Vara medborgare
ar var viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for manniskor i alla livets skeden. Vi skapar en
positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en aktiv medborgardialog. Vi ska st for tolerans
och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som praglas av méangfald. Vi ska vara en kommun med lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Delvis uppfyllt

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska kdnna sig trygga i 73%
kommunen (N6jd-region-index,

skala 1-100)

Medborgare ska kinna majlighet till 20%
insyn och inflytande (Andel som

anser att det stammer "till stor del"

eller "helt och héllet"

Antal medborgardialoger/ar 3 st 3 st 3 st

Kommentar:
Medborgardialoger genomfors lopande och under 2024 har dessa berért bland annat fragor kring framtida
dldreomsorgen i Sarna och Idre.

All personal ska erhélla utbildning 95% 100% 95%
om barnkonventionen enligt artikel
2, 3,6 o0ch 12

Kommentar:

Utmaningen ar att utbilda nyanstillda, darfor svért att na 100 % hela tiden.
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Barnkonventionen ska beaktas i alla 70% 100% 85% (o

tjansteutldtanden enligt artikel 2, 3,
6 och 12

3.6.1.3.1 Sammanfattande kommentar

Omréadets matt kring trygghet, insyn och inflytande kan inte bedomas for innevarande ar eftersom métning
endast sker vartannat ar.

Personal utbildas I6pande i barnkonventionen, men personalrotation medfor att mélet inte uppnas till 100
% vid varje mattillfalle. Samtidigt har beaktandet av barnkonventionen i tjinsteutlatanden 6kat, da det lyfts

fram i varje drendedokument. Dock finns det fortsatt méjlighet att forbattra kvaliteten pa analyserna i vissa
fall.

3.6.1.4 Den vdxande kommunen

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb
skapas och att fler vill bes6ka, bo och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsittningar for goda
kommunikationer, for saval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog med naringslivet skapa goda
forutsattningar for naringslivets utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag
och bostader.

Delvis uppfyllt

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska se kommunen som 93%

en bra plats att bo och leva pa

Tillgdng till bredband om minst 100 93% 96% 98%
Mbit/s, andel av hushéll (%)

Kommentar:
Kommunen har fortsatt investerat i byggnationen av fibernitet. Ca 250 nya anslutningar har skett under aret

och kommunen har dven tagit 6ver ett antal fiberforeningar.

3.6.1.4.1 Sammanfattande kommentar

Medborgarundersokningen har inte genomforts under 2024 och kan inte bedomas. Kommunen fortsatter
att bland annat bygga ut bredband, satsa pa grundskolan och utvecklar niringslivet for att kommunen skall

bli en 4nnu béttre plats att bo pa.

3.6.1.5 Kommunen som arbetsgivare

Alla som arbetar i Alvdalens koncern gor det p& uppdrag av vra medborgare. Medarbetarna ska ha
forutsittningar for att ge medborgarna hogsta tinkbara service. Alvdalens kommun #r en bra arbetsgivare
som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.
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Delvis uppfyllt

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Kommunen ir en attraktiv
arbetsgivare. Detta f6ljs upp genom
index for Héllbart Medarbetar-
Engagemang HME (Mits vartannat
ar genom medarbetarenkéten -
Jamforelseresultat alla kommuner
ovagt medel 80)

Kommentar:

Kommunens Hallbart MedarbetarEngagnemang HME sénkts négot och ar lagre dn riksgenomsnittet.
Analysen ar att flera storre forandringar, exempelvis ny organisation, nytt arbetstidsregelverk och stor
personalomséttning av ledningsfunktioner paverkar medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation.
Positiva delar ar bl.a. att medarbetarnas upplevda delaktighet och medarbetarskap har utvecklats positivt
sedan forra undersokningstillfallet.

Andel heltidsarbetande 6kar inom 61% 70%
kommunen. (Jamforelsetal alla

kommuner 74%, kommungruppen

70%)

Kommentar:

Utfallet 2024 kan presenteras forst nar den nationella novemberstatistiken &r publicerad

Andel heltidsanstéllda 6kar inom 67% 74% 90%
kommunen (riket 86 &

kommungruppen 74)

Kommentar:
Malet uppnét! Orsaken dr bl.a. vard och omsorgs dndrade rutin avseende 6nskad sysselsittningsgrad som
numer hanteras som partiell ledighet frén grundanstillningen.

Genom strategiskt arbetsmiljoarbete 8,7% 8,0% 10,0%
och fokus pa friskfaktorer minskar

sjukfrénvaron bland kommunens

medarbetare (Jamforelsetal alla

kommuner 2022 8,1%, Dalarna 9,5%

(Alvdalen 2019 5,7%))

3.6.1.5.1 Sammanfattande kommentar

Resultatet av arets medarbetarundersokning visar att kommunens nyckeltal avseende Hallbart
MedarbetarEngagemang HME har sinkts nigot och ir ligre dn riket, vilket var Alvdalens kommuns mal.
Analysen ar bland annat att flertalet stora forandringar skapat en oro i organisationen och som ocksa
speglar medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation. Alla arbetsplatser har till uppdrag att identifiera
styrkor och utvecklingsomraden att arbeta vidare med utifran resultatet av medarbetarundersokningen.

Andelen heltidsanstillda har 6kat kraftigt, vilket beror pa att Vard- och omsorgsforvaltningen har sett 6ver
sina rutiner avseende onskad syssselsattningsgrad. Tidigare sianktes primiranstallningen till onskad
sysselséttningsgrad. Fran 2024 hanteras 6nskningar till sinkt sysselsiattningsgrad som partiell ledighet. Det
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ar positivt att statistiken speglar de faktiska anstillninsgsforhallandena och inte medarbetarnas 6nskade
sankning av sysselsattningsgraden. Nyckeltalet "heltidsarbetande" ar efter tjanstledigheter och 6nskad
sankning av sysselsattningsgraden.

Sjukfranvaron har fortsatt att stiga och malet att sinka sjukfranvaron har dirmed ej uppnatts. Det ar
andelen langtidsfranvarande som har 6kat. Andelen korttidsfranvaro samt personer med aterkommande
korttidsfranvaro ar pa samma sitt som tidigare ar. En kommungemensam handlingsplan har tagits fram for

att arbeta langsiktigt med att sanka sjukfranvaron.

3.6.1.6 Samlad malanalys

Kommunen har fem 6vergripande ataganden. Av de fyra ataganden som under aret har gatt att félja upp
har ett uppfyllts helt och tre har delvis uppfyllts. Ett omrade gar inte att f6lja upp per 2024 och far ses som
€j uppnatt.

3.6.2 Finansiella mal

Finansiellt mal, koncernen

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Under planeringsperioden ska det 4,0% 2,0% 3,0%
genomsnittliga resultatet, i

forhallande till skatteintikter samt

generella statsbidrag och utjaimning,

uppga till lagst 2 %

Koncernens resultat uppgar till 17,9 mkr vilket motsvarar 3,0 % (2023: 4 %) av skatteintdkterna for 2024.
Kommande ar riskerar koncernen att missa resultatmalet frimst pa grund av 1aga budgeterade resultat hos
primarkommun tillsammans med 6kande kostnader inom koncernen. Hyrorna inom koncernen utgar ifran
KPI vilket i nuldget ger forhallandevis 1aga hyreshojningar vilket tillsammans med underhéallsbehov kan
komma att pressa resultatet. Taxor inom bade VA och avfall har hdjts aven till 2025 for en langsiktigt

héllbar ekonomi utifrdn bolagens agardirektiv.

Finansiellt mal, kommunen

Atagande (KPT) Utfall 2023 Utfall 2024

Under planeringsperioden ska det 3,5% 2,0% 1,8%
genomsnittliga resultatet, i

forhallande till skatteintdkter samt

generella statsbidrag och utjamning,

uppgé till lagst 2 %

Kommunens investeringar ska i sin 161% 100% 83% (o

helhet finansieras med egna medel.
Egna medel definieras avskrivningar
+ drets resultat

For primarkommunen uppgér resultat for 2024 till 10,8 mkr, vilket motsvarar 1,8 % av skatteintdkterna.
For perioden 2025 respektive 2026 uppgar det budgeterade resultatet till 4,4 respektive 4,1 mkr. Det
innebar att resultatet under dessa tre ar totalt uppgar till 19,3 mkr vilket motsvarar 1,1 % av
skatteintakterna.
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Primarkommunens investeringar uppgar till 34,3 mkr och ar finansierade dels med avskrivningar (17,8
mkr) och arets resultat, vilket ger en sjilvfinansieringsgrad pa 83 %. Detta innebar bland annat att
likviditeten allt annat lika minskar och kostnadskontroll pa framst investeringsposterna tillsammans med

forbattrat resultat framover blir nodvandigt.

3.6.3 Avstamning av agardirektiv

Utover finansiella mal finns dgardirektiv for respektive bolag. For Norra Dalarnas lokaler AB och Norra
Dalarnas fastighets AB faststdller dgarbolaget Norra Dalarnas fastighets och infrastruktur AB

avkastningskrav pd respektive bolag, detta bolag dgs i sin tur av Alvdalens kommun.

Agardirektiv avseende soliditet (%) m Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Norra Dalarnas Lokaler AB

Norra Dalarnas Fastighets AB 30 33,5 37,3 35,3
Norra Dalarnas infrastruktur AB 10 19,8 19,9 18,5
(koncern)

Alvdalens Vatten och Avfall AB 3,5 2,5 2,3 2,7

Norra Dalarnas Lokaler AB nar inte méalet om 10 procent soliditet. 2020 beslutade kommunfullméiktige om
en amorteringsplan for bolaget, detta i kombination med fortsatta 6verskott leder pa sikt till att mélet kan
nas. Att nad malet idag hade kravt ett okat eget kapital med 10 miljoner kronor. Att nd malet kommer ta tid,

aven med beslutad amorteringsplan.

Fastighetsbolaget har haft en positiv trend for soliditeten tack vare goda resultat och kommer dven
kommande r uppna det uppsatta méilet. 2024 sjonk dock soliditeten nigot pa grund av kopet av Alvdalens

Vardcentral som finansierades med upptagande av nya lan.

Infrastrukturbolaget innehaller de ovan nimnda bolagen och nér sitt mél tack vare fastighetsbolagets starka

stallning.

Kommande ar innebar 6kade kostnader for framfor allt el och ranta, vilket kommer vara en ekonomisk

utmaning fér bolagen. Aven nyinvesteringar inom bolagen kommer péverka soliditeten i negativ riktning.

Alvdalen Vatten och Avfall AB:s soliditet minskar successivt till foljd av stora investeringar, kad laneskuld,
betydande underhéllsskuld och att den statliga finansieringen upphort jamfort med natets uppbyggnad.
Trots en marginell forbattring under 2024 ar de juridiska moéjligheterna att generera 6verskott begrinsade,
vilket innebar att soliditeten forvantas fortsatta att sjunka. For att nd mélet om 3,5 % soliditet skulle det

dessutom kravas en 6kning av det egna kapitalet med 6,5 mkr.

Under 2024 redovisade VA-verksamheten ett negativt resultat pa -5,3 mkr, en forsimring med 2,8 mkr
jamfort med 2023, framst pa grund av 6kade rante- och personalkostnader. Dessa kostnader forvintas stiga
ytterligare nar gamla 1an med 1ag rianta ersatts av nya med hogre ranta for att finansiera framtida
investeringar i VA-nitet. Samtidigt visade avfallsverksamheten ett 6verskott pa 3,5 mkr, huvudsakligen som
en foljd av en 15-procentig taxeokning som infordes infor 2024. En 6versyn av agardirektiven genomfordes
ocksa under aret, i linje med kommunkoncernens arbete med sin ekonomiska stéllning och kommande

finansiella mal.
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3.6.4 Ekonomisk stallning
I detta avsnitt presenteras kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stdllning och utveckling de
senaste fem dren. Det sker bland annat utifran utveckling avseende soliditet, skuldsdttning, med mera.

3.6.4.1 Soliditet och eget kapital

En soliditet pa 100 % innebdr att samtliga tillgangar dar finansierade med eget kapital och o % att
samtliga tillgangar dr finansierade med lan. Detta delavsnitt visar alltsG pa hur kommunen finansierat
sina tillgangar samt vilka majligheter som finns att hantera simre ekonomiska ar.

Koncernen, inkl.

ansvarsforbindelse
Primirkommunen, inkl. 166 159 141 99 68
ansvarsforbindelse
Primarkommunen, exkl. 321 310 290 253 224
ansvarsforbindelse

Koncernens sjunker marginellt under 2024. Alvdalen Vatten och Avfalls ekonomiska utveckling bidrar
negativt till kommunens soliditet med stora investeringar inom VA. Detta tillsammans med kop av
Alvdalens vardcentral vid Norra Dalarnas Fastighets AB bidrar till att virdet minskar.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser ar fortsatt runt 9—10 procentenheter lagre an rikets. Detta beror
bland annat pa att VA-verksamheten inom Alvdalens kommun stir for en stor del av koncernens
balansrakning och i denna bransch ar soliditeten generellt 1dg pa grund av stora investeringar och att

regelverket i princip omgjliggor overskott i VA-verksamhet.

Soliditet koncern
e SSoliditet Soliditet, inkl pens riket
35,0% 317% 33,0% 32,7%
0,
30,0% |—280%  280% il
) 0
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189%  202% L%
20,0% —718 3%
15,0% 12.0% 13,0% 13,1%
10 0% .10, 911% /
) 6,1% 7,57
4,6%
5,0% a—
0,0%
2019 ub 2020ib 2020 2021 2022 2023 2024

Primarkommunens egna kapital och soliditet har starkts kraftigt senaste fem aren. Tack vare de goda aren
som varit har soliditeten ndrmat sig rikssnittet. 2024 visar pa ett trendbrott med en siankning av soliditeten,

vilket kan forklaras av betydligt hogre kortfristiga skulder jamfort foregdende ar. En hogre soliditet innebar
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en hogre motstdndskraft mot simre ekonomiska tider och darmed béttre forutsattningar att bedriva en
langsiktigt stabil verksamhet.

Overskott under 2019 berodde huvudsakligen pa dndrade redovisningsprinciper, medan 2020-talet har

kiannetecknats av en snabb 6kning av skatteintdkter — totalt har de stigit med 116 miljoner kronor pé fem ar.

Soliditet
e Fxk|. pens skuld === |nkl. pens Riket. inkl. pens
70% 0
61% i 61%
0 - _ 559 = = S
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29,5% v BBk
20%
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10%
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3.6.4.2 Pensionsskuld

Nedan redogors for primarkommunens totala pensionsforpliktelser, de kommunala bolagen forséakrar sina
respektive pensioner och betalar darmed av dessa 16pande. Det innebir att de inte har nagon
pensionsskuld.

Trots att kommunen I6pande betalar ut cirka 11 miljoner kronor/ar ur ansvarsforbindelsen sa forandras
inte skulden i ndgon storre utstrackning per ar da den indexeras med inflationen (prisbasbeloppet). Den
arliga utbetalningen belastar kommunens resultat och likviditet. Den arliga kostnaden motsvarar en

skattesats pa 22,14 procent jamfort med dagens 22,79 procent om denna kostnad inte fanns.

Det nya pensionsavtalet for kommun- och regionsanstillda som géller frdn 2023 innebar en 6kad
pensionsavsittning fran 4,5 procent till 6,0 procent for de anstillda, detta 6kade kommunens kostnader
med 6 miljoner kronor/ar. Men det betyder ocksa att storre andel av pensionerna betalas 16pande, att den
upplupna kostnaden kommer att minska nagot, men ocksa i viss méan en tidigareldggning av

likviditetsbelastningen.

For en langsiktigt god ekonomisk hushéallning sa beslutade kommunfullmiktige under 2022 for att forsakra
den delen av pensionsskulden som bokfors som avsattningen och inte ar under utbetalning dnnu (cirka 27
miljoner kronor). Detta innebar en engangskostnad pa cirka 11 miljoner kronor. Som f6ljd av detta
minskade avsiattningen med 22 miljoner kronor. Beslutet omfattar ocksa att samtliga férméansbestamda
pensioner lopande skall forsakras. Detta beslut i kombination med det nya pensionsavtalet innebar att

kommunen fran och med 2023 inte kommer att bygga upp ny pensionsskuld. Detta innebair att hela
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likviditetsbelastningen for de pensioner dagens anstéllda tjanar in betalas av I16pande och ddrmed inte

paverkar kommande generationer.

Avsittning, inkl.

I6neskatt

Ansvarsforbindelse, inkl. | 155 151 149 154 156
Ioneskatt

Upplupen kostnad 12 13 14 13 12
TOTALT 185 181 186 209 206

3.6.4.3 Investeringar

Bruttoinvesteringar 2023 2021 2019
(mkr)

Primarkommunen 34,9 20,6 29,5 22,3 24,7 42,3
Norra Dalarnas 4,8 1,7 3,1 2,3 9,2 76,9
Lokaler AB

Norra Dalarnas 32,8 5,1 26,9 18,3 6,1 21,2
Fastighets AB

Alvdalen Vatten och 50,0 79,4 52,6 50,2 65,6 40,3
Avfall AB

TOTALT 122,5 115,8 112,1 93,1 105,6 180,7
Primarkommunen 34,3 23,5 26,9 19,9 20,3 27,7
netto

Anslutningsinkomster | 10,2 22,0 39,5 33,3 18,7 18,9
AVA

Under 2024 uppgick bruttoinvesteringen for stadsnitet/fiber till 16,1 mkr, 2023 var motsvarande summa
14,1 mKkr. Detta dr primarkommunens klart storsta enskilda investering bade under 2024 men ocksa under
en lang tid tillbaka.

P4 sikt behover primarkommunens investeringar ner till nivder omkring eller strax 6ver arets avskrivningar
(cirka 20 mkr). Detta for att kunna anvianda arets resultat till att amortera av pensionsskuld och en 6kad
likviditet i kommunkoncernen. Stadsnitet ar den enskilt storsta investeringen, men en stor andel av alla
permanentboende i kommunen har tillgang till fiber, som f6ljd av expansionen i fjallomradena sa ar

investeringsnivaerna fortsatt hoga.

Kommunen har en viss underhallsskuld f6r primédrkommunsigda lokaler, denna skuld pa omkring 10 mkr
borjade "betalas av" 2021 genom upprustning av Alvdalens utbildningscentrum och har fortsatt under

2022-2024 och kommer att fortsatta kommande ar.

Koncernens storsta investeringar sker for re- och nyinvesteringar inom vatten. Reinvesteringarna behovs
for att underhélla och 6ka standarden for fortsatt god tillgang till vatten. Expansionen i kommunens

fjallomraden innebar 6kande behov av vatten, vilket kraver omfattande investeringar.
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Sjalvfinansieringsgrad 2023 2021 2019
(%)
95 109 122 83 55

Koncernen 89
Kommunen 83 166 207 226 138 62
Snittkommunen vi5 72 89 114 90 63

Efter ett par 4r med ovanligt hog sjalvfinansieringsgrad tack vare hogt resultat i framforallt
primirkommunen och ovanligt héga anslutningsinkomster for AVA s uppgick sjilvfinansieringsgraden till
89% 2024.

Jamforelsen med riket dr svar att gora rakt av da det i den siffran inte ingar investeringsbidrag och
anslutningsinkomster for VA. Men kommunen redovisar dnda pa detta satt da dessa tva

finansieringsformer ar sa betydande for koncernen.

3.6.4.4 Laneskuld och likviditet
Under perioden 2019—2024 har laneskulden 6kat med 95 mkr (13,4 %). Laneskulden dkar inom Alvdalens
vatten och avfall AB med anledning av stora investeringar inom vattenverksamheten, men har ocksa

minskat inom andra delar av koncernen.

Att laneskulden over tid 6kar beror pa den laga sjalvfinansieringsgraden inom koncernen, men under 2020-

2023 har den varit hog tack vare goda resultatet i framforallt primarkommunen.
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Laneskulden kan delas in i taxefinansierad skuld for sidana skulder inom VA och avfall, avgiftsfinansierad
sdsom fastigheter och bostider som hyrs av andra dn primarkommunen samt skattefinansierad skuld som
avser de skulder som finns inom de kommunala bolagen dar kommunen hyr verksamhetsfastigheter samt

eventuella skulder som primdrkommunen har.

47 % (46 % foregiende ar) av skulden &terfinns inom Alvdalens Vatten och Avfall AB #r det en skuld som
inte belastar skattekollektivet, men likvil utgor en finansiell risk och belastning for koncernen. Bade den

totala skulden och AVA:s andel av koncernens skulder kommer att 6ka kommande r.

Under 2024 har koncernens totala likviditet minskat med 3,9 mkr och langfristig skuld har 6kat med 58
mkKkr, trots investeringar pa 123 mkr. Detta beror pa en 6kad samordning inom koncernen dar

primarkommunen, Norra Dalarnas Lokaler AB och Norra Dalarnas Fastighets AB har en mycket god
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likviditet som har kunnat nyttjas av Alvdalen Vatten och Avfall AB. Aven AVA:s anslutningsinkomster pa
10,2 mkr bidrar till finansieringen av investeringarna.

Nettokoncernskuld (mkr) Alvdalen 1263 1178 1139 1102 1072
Nettokoncernskuld/invanare  Alvdalen 183 170 162 157 152
(tkr)

Nettokoncernskuld/invénare | Riket Uppgift 107 99 95 93
(tkr) saknas

Placering bland Sveriges Alvdalen Uppgift 9 8 8 7
kommuner (1&g siffra=hogre saknas

skulder)

Kommunkoncernens primara langivare Kommuninvest ekonomisk forening anvander nyckeltalet for
bedomning om kommunkoncernens ekonomi och ldneramar. Koncernens lanelimit hojdes 2020 till 215
tusen kronor per invanare. Med 7 000 invanare motsvarar det en skuld pa totalt 1 500 miljoner kronor. Det

taket riskerar att inte ricka 2020-talet ut beroende pa framfor allt investeringar inom vattenverksamhet.

Jamfort med laneskulden ovan ingar dven andra langfristiga skulder samt kommunens pensionsskuld,

eventuella finansiella placeringar och likvida medel avridknas.

Precis som laneskulden i stort har dven nettokoncernskulden 6kat pa senare ar, men kommer att 6ka

betydligt snabbare nir investeringsnivaerna okar och resultaten sjunker.

3.6.4.5 Kostnadsutveckling

Att folja kostnadsutvecklingen inom kommunens driftekonomi dr viktigt for att sckerstdlla att
kostnaderna inte okar for snabbt och over tid leder till underskott.

I sammanstdllningen nedan ingar samtliga kostnader inklusive avskrivningar och internrdnta, men inte
faktiska pensionskostnader utan schablonpdslag for sociala avgifter och pensioner. Aven intéikter for

verksamheterna ingdr.

Nettokostnad
(mkr)

Aldreomsorg 168,0 157,6 147,2 143,9 138,9
Individ och 28,4 28,2 24,3 19,1 21,6
familjeomsorg

LSS 9,5 7,6 7,9 10,2 9
Arbete och integration 5,7 5,7 4,4 4,5 8,1
Ovrigt Véard- och 10,2 10,2 11,5 13 7.9
omsorgsforvaltning

Forskola 29,7 28,9 26,1 26,2 25,2
Grundskola 95,0 85,3 79,1 82,7 79,3
Gymnasiesamverkan 48,7 46,5 43,4 46,3 42,6
Elevhilsa 7,3 5,9 54 5 52
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Fritids 4,4 6,8 7,4 6,5 5,9

Ovrigt Barn- och 29,4 36,2 34,6 34,2 33,8
utbildningsforvaltning,
bla méltider

Kultur och fritid 33,7 31,8 27.4 25,4 25,2
Ovrig 45,0 43,6 33,4 32,4 35,5
samhillsutveckling

Gemensam 45,0 43,7 3755 35,5 34,8
verksamhet

Politik 7,0 5,5 6,5 5,6 5,7
TOTALT 567 543 496 489 479

2024 jamfort med 2023 har nettokostnaden for verksamheterna 6kat med 4,2 procent, detta ar betydligt
hogre takt 4n 2021 da nettokostnaderna 6kade med 1,4 procent. Fran 2020 till 2023 6kade nettokostnaden
med totalt 64 mkr, mellan 2023 och 2024 med 23 mkr.

Forvaltningarnas intakter 6kade med 5,7 miljoner kronor (4,7 %) jamfort med 2023, da intakterna
minskade kraftigt med 12,7 miljoner kronor (-9,4 %). Den storsta delen av 6kningen forklaras av att
kommunen tagit Over ansvaret for atervinningsstationerna, vilket har medfort en 6kad bidragsintakt pa 4,2
miljoner kronor. Denna intikt motsvaras dock av en lika stor kostnad, d4 tjinsten kops frin Alvdalens
Vatten och Avfall AB.

Verksamhetens kostnader 6kade med 5,5 % jamfort med 2023, vilket dr ovanligt hogt, men samtidigt
ungefir enligt forvantan utifrdn hog inflation, nytt pensionsavtal och pa grund av hog sjukfranvaro.

Kommunens enskilt storsta kostnad ar personalkostnader, inklusive sociala avgifter och pensioner, dessa
uppgick till 403 miljoner kronor, en 6kning med 23,3 miljoner kronor (6,1 procent) jamfort med 2023,
vilket grundar sig i arets loneokningar tillsammans med pensionskostnadsokningar som péaverkas av

tidigare hog inflation.

En annan stor kostnad ar lokaler, dessa hyrs till allra storsta del inom koncernen. 2024 uppgick
kostnaderna till 91,4 mkr en 6kning med 4,9 miljoner kronor jamfort med 2023 som beror pa 6kade hyror
utifrdn konsumentprisindex (KPI). Aven 6vriga fastighetsrelaterade kostnader sisom vatten, energi och

reparationer har okat kraftigt.

For ovriga forbrukningskostnader och tjanstekop (sdsom konsulter och system) sa ar kostnaderna 6kande
med ca 6%. Konsulttjanster och systemkostnader ar storsta bidragande poster till detta. Kostnaderna for
detta har tidigare okat kraftigt och ar fortfarande klart hogre dn budget, s ett minskat beroende av

konsulter kréavs och hardare styrning kring systemkostnader.

Kostnaderna for verksamhetskop har 6kat med drygt 8 %, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for
LSS-placeringar Aven tillkommande kostnader mirks for férpackningsinsamling dir ansvaret for detta
fordes over till kommunerna infér 2024, men denna post balanseras upp av matchande driftintikter.

Aldreomsorg ir den klart storsta verksamheten for detta uppgick nettokostnaden till 168 mkr, en 6kning
med 6,6 %, antalet boende pa sarskilt boende har inte 6kat under aret men utvecklingen inom hemtjanst
har varit kraftigt kostnadsdrivande. Personalkostnaderna 6kade med 5,2 %, vilket ar betydligt hogre an

loneckningar for aret.
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Individ- och familjeomsorg lyckas behélla sin nettokostnad relativt oférandrad under aret, tack vare bland
annat en fortsatt minskning av ekonomiskt bistand.

Stodfunktionerna, dvs gemensam verksamhet 6kade sina kostnader med 3 % (1,3 mkr). Under 2023 syns
storre okningar an aret innan framst relaterat till systembyten, men under 2024 har verksamheten

genererat en mattlig kostnadsokning.

Aven inom kultur och fritid och nettokostnaden med cirka 6 %, dir friimsta orsaken bestar av 6kade hyror
med 1,3 mkr (8,5%).

Rorelsens 2023
kostnader

Alvdalens 706,4 670,9 640,2 611,3 592,9
kommun

Norra Dalarnas 59,2 59,3 52,7 50,8 49,2
Lokaler AB

Norra Dalarnas 75,0 71,5 66,1 59,7 58,8
Fastighets AB

Alvdalen Vatten 86,9 80,8 70,9 61,5 57:4
och Avfall AB

Verksamhetens 577,2 550,2 505,3 493,6 474,5
nettokostnad,

inkl. finansnetto

(koncern)

Bilden ovan for koncernen dr inte justerad for koncerninterna kostnader. Det innebdr till exempel att
okade kostnader for avskrivningar inom lokalbolaget, som i sin tur faktureras kommunen i form av
hyreskostnad for kommun ingdar hos bada. Det vill sdga, det kan ge en dverskattning av koncernens
kostnadsutveckling. Skillnaden for primdrkommunen mot bilden ovan dr att i rorelsens kostnader ingar
INTE intdkter, vilket det gor i verksamhetens nettokostnad. I rorelsens kostnader ingar INTE
rdntekostnader.

Koncernen

Under 2024 har koncernens nettokostnad 6kat med 27 mkr (4,9 %), jamfort med 2023 da koncernens
kostnader 6kade med 44,9 mkr (8,9 %). Aven finansnettokostnaden dkade med 2 mkr (16,7 %).

Norra Dalarnas Lokaler AB

Bolagets kostnader har i princip varit oférandrade under aret, det beror framfor allt pa en sinkning av
taxebundna kostnader sdsom VA och el. Rantekostnader ingér inte i rorelsens kostnader, men har okat
négot fran 6,3 mkr till 6,4 mkr.

Norra Dalarnas Fastighets AB

Bolagets kostnader har 6kat med 4,9 % (2023: 8,2 %). Personakostnader har 6kat fran 21,3 mkr till 23,1
mkr och rintekostnader fran 2,8 mkr till 3,3 mkr 6vriga kostnader ar relativt stabila jamfort med 2023 men

aven hos detta bolag syns en siankning av taxebundna kostnader.
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Alvdalen Vatten och Avfall AB

Kostnaderna har okat inom flera omraden. Kostnaderna exklusive rantekostnader har 6kat med 7,5% (6,1
mkr). Rintekostnader dkade fran 5,2 mkr till 7,3 mkr. Okade kostnader avser bland annat driftskostnader,

el, reparationer och underhall, forvaltning och transporter.

3.6.4.6 Budgetfdljsamhet

Tabellen nedan redogor for respektive juridisk enhets budgetavvikelse for aret och foregaende ar.

For primdrkommunen redogors ocksa for respektive forvaltning samt kommunfullmdaktige,

kommunstyrelsen (inklusive raddningstjansten och gymnasiesamverkan).

Under avsnittet driftredovisning kan du ldsa mer om respektive forvaltning samt underliggande enheters
budgetfoljsamhet.

Avsnittets syfte dr att visa pd hur vdl budgetstyrningen i kommunkoncernen fungerar och hur
verksamheten anpassar sig till fordandrade forutsdttningar. Generellt sett har budgetfoljsamheten pa
senare ar blivit betydligt bdttre, men den storsta anledningen till detta dar de budgettillskott och 6kade
intdkter som skett till de forvaltningar som har underskott.

Forvaltningarna | Avvikelse | Utfall 2024 | Budget 2024 | Avvikelse 2023 Utfall 2023 Budget 2023
inkl. 2024

kapitalkostnader

(mkr)

Vard- och omsorg -9,4 -217,9 -208,5 -5,5 -206,0 -200,5
Barn- och 7,1 -146,5 -153,7 4,3 -145,3 -149,7
utbildning

Service- och 3,2 -74,3 ~77:5 -1,5 -101,9 -100,4
utvecklings

Kommundirektéren 0,5 -51,0 -51,5 -2,1 -18,0 -15,9
Kommunstyrelsen 0,9 -74,1 -75,0 2,5 -69,0 -71,5
Kommunfullmaktige 0,2 -3,1 -3,3 0,2 -3,0 -3,2
Finansforvaltning 18,3 5777 559,5 16,3 563,2 546,9
Alvdalens 20,8 10,8 -10,0 14,1 19,9 5,7
kommun

Norra Dalarnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur AB

Norra Dalarnas 2,5 2,5 0,0 2,3 2,3 0,0
Lokaler AB

Norra Dalarnas 1,5 1,5 0,0 1,8 1,8 0,0
Fastighets AB

Alvdalen Vatten och 1,0 1,0 0,0 -0,1 -0,1% 0,0
Avfall AB

Under 2020-talet har forvaltningarna totalt sett héllit sig inom tilldelat budget, detta blev inte fallet 2023
da forvaltningarna hade en mindre budgetavvikelse pa -2,1 mkr. Under 2024 redovisar forvaltningarna

aterigen ett knappt 6verskott pa 2,5 mkr och precis som 6vriga ar pa 2020-talet sa ar resultatet battre dn

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun Sida 36 av 76



budgeterat om dn beroende pa ett antal tillfdlliga faktorer som gar att lasa om i avsnitt 4.5.3
Driftredovisning.

Under borjan av 2024 sag det ekonomiska laget betydligt simre ut 4n utfallet senare blev, med ett
budgeterat underskott pa 10 mkr. Osdakerheten gjorde att kommunen valde att avvakta atgarder tills
pensionskostnadernas och skatteintakternas utveckling blev klarare. Tack vare den relativt goda ekonomin
under aret har kommunen valt att avvakta med atgarder och inte vidta kraftiga atgarder. Positiva avvikelsen
hos finansforvaltningen uppstar just tack vare skatteintakterna och fastighetsavgiftens utveckling under
aret, men likval blir 6kad budgetfoljsamhet en viktigare framover, speciellt inom de enheter som dras med

stora budgetunderskott.

Norra Dalarnas Lokaler AB har en positiv budgetavvikelse frimst tack vare 6kade intdkter med 6,2 procent.
Okat rianteldge har resulterat i nigot hogre rintekostnader och poster som reparation och underhall har
okat, vilket till viss del balanseras ner av minskande taxebundna kostnader som till exempel energi.

Norra Dalarnas Fastighets AB har en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mkr vilket framfor allt beror pa 6kade
intikter fran lokalbolaget. Aven under detta bolag aterfinns minskande kostnader for energi.

Alvdalen Vatten och Avfall AB

VA-verksamheten har for aret ett underskott pa -5,3 mkr, som dock bokfors om till 0 mkr genom att

tidigare overskott pa 9,3 mkr minskar till 4 mkr.
Avfallsverksamheten redovisar ett overskott som uppgar till 3,5 mkr.
Bolagets verkliga resultat fore bokslutsdispositioner och forandring av skuld till VA-kollektivet ar -1,8 mkr,

trots att arets resultat anges till 1 mkr.

3.6.4.7 Prognossakerhet
I detta avsnitt redogors for hur vdl prognoserna stammer i forhdllande till arets utfall. Allt for stora

avvikelser mellan prognostiserade avvikelse och faktiska avvikelse kan leda till att felaktiga beslut om

dtgdrder under dGret.

Forvaltning/bolag prognostiserad prognostiserad Avvikelse helar
budgetavv. per budgetavv. per
april augusti
Kommunfullmiktige 0,0 0,2 0,2 -3,3
Kommunstyrelsen 1,3 3,0 0,9 -75,0
Varav Gymnasiesamverkan 0,8 1,3 -0,8 -48,4
Varav Brandkaren norra Dalarna -0,5 -0,7 -0,9 -18,3
Kommundirektoren 1,1 0,8 0,5 -51,5
Vérd- och omsorgsforvaltningen -4,6 -5,8 -9,4 -208,5
Barn- och 0,8 4,4 7,1 -153,7
utbildningsforvaltningen
Sambhallsutvecklingsforvaltningen 0,4 1,0 3,2 -77,5
Finansférvaltningen 17,3 15,0 18,3 559,5
TOTALT 16,6 18,6 20,8 -10,0
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Alvdalen Vatten och Avfall AB 0,0 -1,7 1,0 0,0

Norra Dalarnas Lokaler AB 0,5 0,5 2,5 0,0
Norra Dalarnas Fastighets AB -0,5 0,8 1,5 0,0
TOTALT Koncernen 16,6 18,2 25,8 -10,0

For att i tid hinna vidta atgirder tas en forenklad prognos fram per februari, for att se tidiga tendenser till
budgetavvikelser. Men per april och augusti gors prognoser av samtliga enheter. Tidigt pa aret fanns det
indikationer pa att forvaltningarna inte skulle halla sin budget. Pa grund av osidkerheten pa skattesidan och
avseende pensionskostnader genomfordes inga dtgirder di mycket talade for Skade skatteintikter. Okade
intakter inom framst fastighetsavgiften genererade tidigt en hogt stéllt positiv prognos for

finansforvaltningen

Tidigare ar har prognossiakerheten varit valdigt god. Under aret har dock storre avvikelser funnits mellan
prognos och utfall, till exempel hos vard- och omsorgsforvaltningen som fordubblade sitt underskott mot
prognos under aret dar kostnadsutvecklingen underskattats. Mellan prognosen per augusti och den slutliga

budgetavvikelsen skiljer det 2,2 mkr hos primarkommunen.

3.6.4.8 Slutsatser ekonomisk stallning

Kommunen har dven 2024 ett resultat som ar klart 6ver det budgeterade utfallet pa -10 mkr. Trots en snabb
kostnadsokning avslutar kommunen med positivt resultat, detta tack vare att skatteutvecklingen varit god
aven 2024. 2022-2023 var resultatet vildigt hogt vilket gett viss fallholjd infor samre tider, ndgot som
kommer behovas perioden 2025-2026 som sannolikt blir utmanande ekonomiskt. Trots positivt resultat
uppnar inte kommunen sitt finansiella mal pa 2 % 6verskott mot skatter och bidrag under 2024.

Tack vare de goda resultaten har koncernens soliditet 6kat fran 6,1 vid utgadngen av 2019 till 13,1 % vid

utgangen av 2024, for primarkommunen ar motsvarande siffror och kommunens fran 14 % till 32 %.

Tack vare goda resultatet, anslutningsinkomster och delvis statlig medfinansiering s har ocksa laneskulden
kunnat begrinsas till att endast 6ka fran 685 till 780 mkr under dessa ar, trots bruttoinvesteringar pa over
500 mkr under 2020-talet.

Kommunen har en stor pensionsskuld som till stor del indexeras med inflationen samt ett nytt
pensionsavtal som &ar kostnadsdrivande. Tack vare goda resultat och for kommunen en god likviditet sa har
delar av pensionsskulden kunnat 16sas och ny skuld byggs inte upp, vilket ar positivt for kommunen
ekonomi pa sikt.

Trots detta finns kommande ekonomiska utmaningar, sdsom fler dldre, anpassning till farre barn, stora
investeringsbehov inom infrastruktur och da framforallt inom VA samt den hogre kostnadsnivan som

inflationen pa senare ar inneburit.

Flera av dessa utmaningar kraver en langsiktig planering, samordning inom koncernen och att under goda
ar ha en finansiell maluppfyllelse som overstiger de finansiella malen som da skapar forutsattningar att ha
en stabil verksamhet dven nir konjunkturen viker och/eller kostnaderna 6kar snabbt.
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3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att kommuner ska ha en ekonomi i balans dar intakterna
overstiger kostnaderna. Vid ett negativt balanskravsresultat sa ska det underskottet aterstillas inom tre ar,

vilket bland annat Alvdalens kommun gjort for 2017.

En reservering har kunnat ske till resultatutjamningsreserven vid overskott for att anvandas vid underskott.
Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjamningsreserven, RUR, ska avvecklas. RUR ersittas istallet

med en resultatreserv (RER).

Kommunfullmaktige har 2024 beslutat om reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning och dari
ingar riktlinjer for resultatutjamningsreserven samt resultatreserven, bland annat regleras nir reservering

far ske och hur stor reserven far vara.

Balanskravsutredning 2023

(Mkr)

Arets resultat enligt 10,8 19,9 37 28,8 12,6
resultatrikningen

Avgar: samtliga 0 0] -1,6 0 o]
relationsvinster

Realisationsvinster enl. 0 o) 0 0 0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enl. 0 o) 0 0 0
undantagsmagjlighet

Orealiserade vinster och 0 0] 0 0] o)

forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade 0 0] 0] 0 0]
vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter 10,8 19,9 35,4 28,8 12,7
balanskravsjusteringar

Medel till o) o) o] -16,4 -7,7

resultatutjamningsreserv

Medel fran 0 o) 0 0 0

resultatutjamningsreserv

Arets 10,8 19,9 35,4 12,4 4,9
balanskravsresultat
Balanskravsresultat fran 0 o) 0 o) o)

tidigare ar

Summa 10,8 19,9 35,4 12,4 4,9
Balanskravsresultat att 0 o) 0 0 0
reglera

Avsatt till 31,5 31,5 31,5 31,5 15,1

resultatutjamningsreserv
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Syftet med RUR ar att kunna tdcka upp eventuella underskott som beror pa minskade skatteintdkter. Enligt
béade lagens forarbeten och kommunens egna riktlinjer kan medel ur RUR disponeras nir skatteintakterna

vaxer ldngsammare an snittet for de senaste 10 aren.

Riktlinjer for ett tak i avsattningen samt hur mycket som far disponeras har tagits fram och beslutats av
kommunfullméktige 2021. Bland annat har kommunen nu ett tak for reserven pa 6 procent av
skatteintakterna, vilket for narvarande motsvarar 35,7 mkr samt att reserveringen maximalt far uppga till
33 procent av det egna kapitalet dar samtliga pensionsskulder skall avraknas. Orsaken till taket ar att inte
allt for stor del av det egna kapitalet, som resultatutjamningsreserven ar en del av inte ska forbrukas i en

lagkonjunktur. Fran och med 1 januari 2024 finns inte langre mojligheten att satta av medel till RUR.

Under 2021 har en statlig utredning gjorts om "God kommunal hushéllning", i den foreslogs bland annat
resultatutjaimningsreserven ersiattas med en resultatreserv (RER). Regler for Resultatreserven antogs under
2023 som faststiller att avsattningen far uppga till hogst 5 % av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning och kan tidigast ske under bokslut 2024.

3.8 Vdsentliga personalférhallanden

Arbetsgivararet 2024 inleddes med medarbetarundersokningen som genomfors vartannat ar.
Sammanfattningsvis har kommunens Hallbart MedarbetarEngagnemang HME sénkts nigot och ar lagre an
riksgenomsnittet. Analysen ar att flera storre forandringar, exempelvis ny organisation, nytt
arbetstidsregelverk och stor personalomsittning av ledningsfunktioner paverkar medarbetarnas upplevelse
av sin arbetssituation. Positiva delar ar bl.a. att medarbetarnas upplevda delaktighet och medarbetarskap
har utvecklats positivt sedan forra undersokningstillfallet. Resultatet ska bidra till att varje arbetsplats
identifierar styrkor och svagheter att arbeta vidare med for att utveckla en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

En tydlig signal om det anstringda bemanningsliget dr antalet annonseringar efter kompetens. Antalet
rekryteringsannonser ar pa en fortsatt hog niva. Vi ser dterkommande annonseringar fraimst inom skolans
verksamhetsomrade dar vissa tjanster annonseras varje ar och dar tillsattningarna sker av ej behoriga
larare med tidsbegransade anstallningar. Antalet rekryteringsannonser 6versteg 100st och tar mycket tid i
ansprak for anstillande chef. Flera chefsrekryteringar har genomforts under aret, dar intervjuer genomfors
partsgemensamt med de fackliga organisationerna. Till kommunledningen har ny kommunchef vilkomnats
och efter det har arbetet med att rekrytera flera roller till kommunledningen inletts utifran flertalet
vakanser. Ekonomichef, forvaltningschef SUF och BUF har under 2024 rekryterats, dar
rekryteringsprocessen letts av kommunchef med hjilp av externt rekryteringsforetag.

Utvecklingsresan "heltid som norm" har under 2024 inte varit mojligt att driva. Detta med anledning av att
alla schemalagda verksamheter behovt séitta fokus pa arbetstider och scheman utifrén av de forandrade
regelverk i kollektivavtalets arbetstidsbestimmelser som skedde innan arsskiftet. Vard och
omsorgsforvaltningen arbetade 2023 aktivt med rutiner kopplade till beslutet om valfri sysselsattningsgrad
inom verksamhetsomradet. Detta innebér att frin 2024 kommer Alvdalens kommun i jimforelse med
andra fa en relevant jamforelse-statistik avseende sysselsittningsgrad enl. anstillning.

Kompetensutveckling och utbildningar som skett under aret ar bl.a. Sunt Arbetslivs arbetsmiljoutbildning
dar malgruppen ar chefer och skyddsombud. En chefsforeldsning har genomforts med temat "Hur blir du
en attraktiv arbetsgivare for framtidens medarbetare" med fokus pa generation Z. Under hosten

genomfordes en tvaddagars chefskonferens med fokus pa ledarskap och framtid. Foreldsning och
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utbildningar inom ramen for partneravtalet LeDa med Hogskolan Dalarna har genomférts. Fran 2025
tecknas en fornyad partneréverenskommelse mellan Dalarnas kommuner och Hogskolan Dalarna som ska
satta fokus pa det offentliga ledarskapet i Dalarna.

Loneoversynen 2024 avslutades med ett totalt utfall om 3,3% vilket var detsamma som planerat utfall enl.
budget. Grupper som prioriterats med ett hogre utfall inom det totala utrymmet har varit forskollarare,
larare F-3 och badpersonal. Detta med anledning av analys vid jamforelse med marknaden. Efter avslutad

loneoversyn genomfordes den arliga 1onekartlaggningen pa 2024 ars niva pa loner utan osakliga skillnader.

2023 genomfordes ett stort utvecklingsarbete med fokus pa den roda traden och lokal 16nebildning. 2023
reviderades lonekriterier, tydliggjorda mal- och medarbetarsamtal samt resultat- och utvirderingssamtal.
Aven 2024 fortsatte denna utveckling med utbildningar for chefer och ett arbetsplatsmaterial med filmer
for arbetsplatstraffar som anviants pa arbetsplatserna som underlag i dialogen. Detta for att 6ka forstaelsen
for 16n och loneutveckling i relation till lonebilden och medarbetarens bidrag till att verksamheten nér
malen i verksamheten. I medarbetarundersokningen syns en tydlig positiv utveckling av medarbetarnas
upplevelse inom detta omrade.

Samverkansmoten med de fackliga organisationerna har genomforts I6pande enligt samverkansavtalet och
partsdialogen ar god och vardefull. Samverkansmotena ar tillika skyddskommitté och viktiga i dialogen om

utvecklingen inom kommunen.

Rekryteringslots Norra Dalarna har under 2024 visat nyfikenhet 6ver arbetsmarknaden i Alvdalen. Flertalet
arbetsgivare i Alvdalens kommun anslutit sig till arbetsgivarféreningen Rekryteringslots. Alvdalens

kommun har haft mgjlighet att marknadsfora ndgra av vara yrkesgrupper som Instagram-bloggare.

Under aret har vissa riktlinjer och rutiner setts éver och uppdaterats, bl.a. "Rutin vid hot eller hot om vald",
"Riktlinje for rekrytering" samt arbetet med att ersétta gillande pensionspolicy med en "Riktlinje for
medarbetares pension” som ar anpassad till nuvarande kollektivavtal. Rutiner och riktlinjer inom
arbetsgivaromradet ar viktiga for att skapa forutsattningar for likvardig hantering mellan kommunens olika
arbetsplatser. Informationen om mojligheten till anstillningsgaranti inom vard och omsorg for nyutbildade
underskoterskor med utfardat yrkesbevis har setts over, for att det ska vara bade enklare och tydligare hur

nyutbildade aviserar 6nskemal om anstéllningsgaranti.

Péagdende storre utvecklingsarbeten inom MOA-samverkan har bl.a. varit inforandet av Hypergene med
bl.a. verktyg for dokumentation av systematiskt arbetsmiljoarbete och personalstatistik. Verktyget kommer
att underlatta for chefer att analysera personalkostnader, arbetstider och dokumentation inom arbetsmiljo.
Ett stort forstudieprojekt har under har genomforts och kommer att slutforas i inledningen av 2025
avseende systemstod for 10n, schema och bemanning, dar férstudien ska belysa kommande upphandling av
motsvarande systemstod. I forstudien har representanter fran olika verksamheter deltagit.

I ett led i att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare tecknade Alvdalens kommun i slutet av aret lokalt avtal
med mojlighet till semestervaxling for kommunens medarbetare med semestertjanst. Flertalet medarbetare
ansokte om semestervaxling och utfallet var positivt. Utover formanen om semestervixling har dven
ramavtal tecknats avseende forméanscyklar fér medarbetare, dar forsta bestallningsomgangen genomfordes
lagom infor jul 2024. Aven flextidsavtalet har setts 6ver med storre mojligheter for medarbetare i dialog
med sin chef, planera sin arbetstid.

Sammanfattningsvis har det varit stort fokus p4 att skapa bra forutsittningar for Alvdalens kommuns

medarbetare.
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Personalnyckeltal

Alvdalens kommun Antal

Alvdalens kommun Varav kvinnor % 86 87 88 89 89
Norra Dalarnas Fastighets AB Antal 32 33 33 35 33
Norra Dalarnas Fastighets AB Varav kvinnor % 51 56 64 51 52
Alvdalens Vatten och Avfall AB Antal 83 82 87 88 93
Alvdalens Vatten och Avfall AB Varav kvinnor % 27 27 28 22 25
Brandkéren Norra Dalarna Antal 301 299 303* 299
Brandkaren Norra Dalarna Varav kvinnor % 12 12 13

TOTALT Antal 978 988 979 957
TOTALT Varav kvinnor % 57 58 59

Antalet arsarbetare, alla anstillningsformer exkl.

timavlonad

Alvdalens kommun, antal rsarbetare* 608 583 586 589 571
Norra Dalarnas Fastighets AB, antal &rsarbetare 32 35 36 35 36
Alvdalens Vatten och Avfall AB, antal arsarbetare 83 82 87 96 95
Brandkéren Norra Dalarna, antal rsarbetare 54 53
TOTALT koncernen 763 755

*Med antal arsarbetare avses totalt utford arbetstid for manadsavlonade (Tidsbegransade och tillsvidare)

dividerad 165/h méanad vilket dr genomsnitt for en heltidsanstéllning."

Alvdalen Vatten och Avfall AB har inga anstillda, utan alla ir anstillda av Norra Dalarnas Vatten och Avfall
AB som i sin tur siljer tjanster till de tre 4garkommunernas (4ven Mora och Orsa) respektive bolag.

Fordelning av sysselsittningsgrad enl. | Andel medarbetare 75-99%
anstéillning
Tillsvidareanstillda 2022 Kvinnor 58,6 25,7 4,0
Min 9,7 1,5 0,5
Alla 68,3 27,2 4,5
Tillsvidareanstillda 2023 Kvinnor 63,2 20,6 3,5
Main 10,5 1,5 0,7
Alla 73,7 22,1 4,2
Tillsvidareanstéllda 2024 Kvinnor 91,3 6,6 2,1
Min 82,4 6,3 11,3
Alla 90,0 6,6 3,4
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*Anger fordelning av sysselsattningsgrad enl. anstillningsavtal. Orsaken till den stora skillnaden fran 2023,
framst for kvinnor, ar fordndrade rutiner vid arligt 6nskad sysselsiattningsgrad, dar medarbetare 6nskade
sankning om 15-25% numer laggs som partiell tjanstledighet fran primar-anstallningen om heltid"

Aldersfordelning Tillsvidareanstillda % 20-29 ar| 30 -39 ar| 40 -49 ar| 50 -59 ar 60 ar och

over
Kvinnor 2022 3,3 18,0 222 29,0 16,5
Min 2022 0,3 3,0 3,5 2,7 1,4
Samtliga 2022 3,8 21,0 26,1 31,8 17,3
Kvinnor 2023 3,3 18,5 22.6 27,7 15,2
Min 2023 1,2 3,5 3,1 3,3 1,6
Samtliga 2023 4,5 22.0 25,7 31,0 16,8
Kvinnor 2024 3,2 18,9 224 25,3 16,2
Main 2024 2,0 2,5 3,5 3,9 2,1
Samtliga 2024 5,2 21,3 26,0 29,2 18,3

47,3 47,2

Tillsvidareanstillda 2022

Visstidsanstillda, manadsavlonade 2022 40,7 44,6 -
Tillsvidareanstillda 2023 47,4 44,7 47,0
Visstidsanstillda, manadsavlonade 2023 40.1 44,6 -
Tillsvidareanstéllda 2024 45 47,3 47,0
Visstidsanstillda, ménadsavlonade 2024 41 38,8 39,4

Medell6n, kronor Min

Tillsvidareanstillda 2022 32147 35 695
Visstidsanstillda, manadsavlonade 2022 28 134 26 948
Tillsvidareanstéllda 2023 33568 37 076
Visstidsanstillda, manadsavlonade 2023 29 111 27784
Tillsvidareanstdllda 2024 34 427 37 636
Visstidsanstéllda, manadsavlonade 2024 30 680 28 712

Kvinnor
Maian 4,0 3,0 3,7 4,8 4,8
Totalt* 11,2 7,8 8,7 7,5 7,9
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Sjukfranvaron avser tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstidllda med ménadslon enl. hur den
obligatoriska sjukfranvarostatistiken ska rapporteras.

* Nytt statistikprogram for sjukfranvaroredovisningen 2024. Uttaget har tagits fran Hypergene
personalrapporter och ar 0,3% hogre pa totalen 4n motsvarande period och redovisningsgrupp i Qlikview
(9,7% pa totalen for motsvarande period).

2022 10,4
2023 6,9 7,2 8,6
2024 7,3 9,61 11,05

Vérd och omsorgsforvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen 11,8 8,3 9,4 8,2
Samhallsutvecklingsforvaltningen* 5,7 6,4 6,1 5,0
Kommundirektorsforvaltningen 8,7 4,1 4,3 1,3

*Samhallsutvecklingsforvaltningen benamndes fram till oktober 2023 som "Service- och

Utvecklingsforvaltningen". Forandringen innebar flytt av enheter fran SUF till KDF vilket paverkar
jamforelsetalen mellan aren for de bada forvaltningarna.

Redovisning avseende timavlonade m 2023 m 2021

Antal tidsbegrinsat anstéillda med timlon
Antal timmar utforda av tidsbegréansat anstillda med timlon 133438 | 103 360 109 504 122 920

Timmar utférda av tidsbegrinsat anstillda med timl6n, omvandlat 67,4 52,2 55,3 62,1
till &rsarbetare, antal.

Andel timmar, av totalt utford arbetstid, som utforts av 9,98 8,18 8,50 9,70
tidsbegrénsat anstillda med timlon, %

3.9 Forvantad utveckling

I detta avsnitt redogor respektive forvaltning samt kommunens bolag med flera for forvdntad utveckling
under kommande dr-.

3.9.1 Vard- och omsorgsforvaltningen

Personalrekrytering kommer att fortsiitta att vara en utmaning for kommunen. Aven den &ldrande
befolkningen kommer att pdverka kommunens arbetssitt. Vi behover frimja forebyggande insatser for att
minska trycket pa vard och omsorg pa lang sikt. Detta innebar satsningar pa hélsa och livsstil, bade for
aldre och for yngre generationer, for att minska risken for sjukdomar och behovet av vard. Vissa

kommunala insatser kommer att kunna ges utan myndighetsbeslut. Till exempel trygghetslarm.
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Samverkan med andra dalakommuner och Regionen, kommer att behova utvecklas. Att hitta gemensamma
16sningar for att 16sgora personal. For att behalla och locka anstillda krivs olika strategier. Aven
digitalisering och vilfardsteknik kommer att forvintas ha en betydande roll for effektivisering.

I takt med att Aven Regionen har utmaningar med personella och ekonomiska resurser kommer kommunen

att ha storre krav pa att utfor mer avancerad sjukvérd och rehabilitering i hemmet.

Ett nytt seniorboende kommer att bli en framtida investering i personalresurser. Sammanslagning av sméa

verksamheter ger utrymme for att anvinda resurserna pa ett effektivare satt.

Digitalisering och valfardsteknik, forebyggande arbete och 6kat behov av hjalpmedel, mer avancerad vérd i

hemmet kommer att vara en ekonomisk utmaning for kommunen.

Den framtida utvecklingen innebar att kommunen stér infér bdde mojlighet och utmaningar. Langsiktiga
strategier kravs for att balansera ekonomi och samtidigt sikerstilla att vard-och omsorg sikerstéller en hog
kvalitet.

Det kommer att komma nya lagar och reformer som kommer att ha en stor paverkan péa var forvaltning.
Nya socialtjanstlagen kommer att komma sommaren 2025. Det kommer att medfora krav pa mer tidiga
forebyggande insatser samt 6kade kompetenskrav pa personal. Samsjuklighetsutredning kommer att andra
vart satt att arbeta. Inom LSS-omrédet kommer det att komma ett statligt huvudmannaskap inom personlig

assistans. Forslaget ar att det statliga huvudmannaskapet trader i kraft 1 januari 2026.

3.9.2 Barn- och utbildningsforvaltningen

I ett lokalt perspektiv sa ar det och kommer fortsdttningsvis att vara en stor utmaning i vikande barnantal
som paverkar verksamheten bade gillande kompetens och lokalernas utformning men ocksa avstanden i
kommunen. Kommunen kommer att behéva utreda och besluta om hur dimensioneringen skall se ut
framover i vara 3 tatorter bade vad giller forskola och grundskola. Under de 3 senaste aren har antalet
fodda varit124 barn vilket i snitt blir drygt 41 barn/ar. Forskolan har redan paborjat sin anpassning i och
med avvecklingen utav Gula villan (sommaren 2024) men fortsatta anpassningar kommer sidkerligen att
behovas om den nedétgdende utvecklingen fortsatter. Manga kommuner har redan paborjat detta eftersom
det ar en nationell utmaning vilket i sig inte talar for att det kommer att ge nagon stor inflyttning inom de
narmaste aren. Att ha en grundskola och forskola som flexibelt kan anpassas utifran barn/elevantalet ar en
viktig nyckel i detta arbete. Det innebar bland annat att viga minska lokalytor, 6ka samarbetet inom och

mellan forvaltningar samt anpassa verksamheten utifran de forutsattningar som ar de kommande 10 aren.

P& det nationella planet s har inférandet av Professionsprogrammet skjutits fram till sept 2025. Syftet med
professionsprogrammet ar att utveckla utbildningskvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och dirigenom oka likvardigheten i utbildningen for barn och elever. Utredningen kring
elevhilsans framtida roll har ocksé skjutits fram till juni 2025, utredningen ska blant annat féresla hur
elevhilsans medicinska, psykologiska och psykosociala insatser kan starkas samt utreda

huvudmannaskapet for elevhalsan.

En stor utmaning som vi redan har och som vi dven fortsattningsvis kommer att ha ar kommunens
kompetensforsorjning. Det finns flera delar i detta. En del ar att ta hand om den personal vi har sa att vi far
behélla kompetent och utbildad personal i vara verksamheter, en annan ar att vara en attraktiv arbetsgivare
och ge personal mojlighet att vidareutbilda sig till kompetenser vi saknar. Vi ser ocksa en extra stor
utmaning att kunna rekrytera till vissa amnen/behorigheter samt dven geografiskt i vir kommun déa det ar
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aningen lattare i soder an i norr. Till detta kan ocksa laggas vart behov av korttidsvikarier som vi ofta lider
brist av.

3.9.3 Samhallsutvecklingsférvaltningen

Fokus pa framtidens samhillsutveckling

Arbetet med att genomfora detaljplanen for Villavagen startar under 2025. Forsta steget ar att bygga en ny
gang- och cykelvag fran Stenhuggarvigen till Skansvagen, vilket markerar borjan pa ett viktigt

utvecklingsskede.

Samtidigt fortsitter behovet att uppdatera detaljplaner i Alvdalens centralort, dir vissa planer har éver 50
ar pa nacken. I den norra delen av kommunen ligger fokus pa fjallanldggningarnas utveckling och arbetet
med den fordjupade oversiktsplanen for Idre. Under forsta halvaret av 2025 vantas kommunfullméaktige
anta flera viktiga detaljplaner, bland annat Mickeltemplet, Idre Fjill Syd, Idre Himmelfjill Copernicus och
Foskrosliden. Dessa har redan lagts ut for granskning och gar nu mot antagandefasen.

Planer och utmaningar for Idreomréadet

Idreomradet stér infor stora fordndringar. Reningsverket byggs ut for att hantera 24 0oo PE, men en
ansokan om utokat tillstand till 48 ooo PE ska skickas in i borjan av aret. Detta ar en nyckelfaktor for
fortsatt exploatering i omradet och paverkar detaljplanearbetet. Trots viss osidkerhet prioriteras planer som
leder till bostider eller samhéllsnytta, diribland detaljplanen for Bergetkurvan i centrala Idre. Aven en

utvidgning av Idres industriomrade planeras starta under aret.
Bygglov och ekonomiska utmaningar

Bygglovsverksamheten star infor en osaker period med 1ag drendetillstromning. Under 2024 har
bemanningen varit lagre an tidigare, och denna strategi fortsitter in pa 2025 for att hantera eventuellt
intaktsbortfall. Om byggandet i fjillen tar fart kan rekrytering bli aktuellt igen.

Samisk kultur och inkludering i fokus

En viktig del av kommunens arbete ar att lyfta fram den samiska kulturen. Under aret kommer samernas
nationaldag uppmarksammas, och under sprakveckan i vecka 43 anordnas aktiviteter i hela kultur- och
fritidsenheten for att visa upp den samiska kulturen och motverka rasism. En arbetsgrupp ansvarar for att

planera och genomfora dessa initiativ.
Framat med naringslivsstrategin

Den niaringslivsstrategi som antogs i december 2024 ska omsittas i konkreta handlingar under 2025. Varje
forvaltning tar fram handlingsplaner med aktiviteter kopplade till strategins huvudomraden. En viktig del i
detta arbete ar utbildningen Forenkla — helt enkelt, som inleds i april och pagér aret ut. Utbildningen syftar

till att forbattra foretagsklimatet och involverar alla kommunens verksamheter.
3.9.4 Kommundirektoérsforvaltningen

Under kommande ar kan en eventuell upphandling och inférande av nytt Lon- och bemanningssystem

krava stora resurser savil inom som utanfor forvaltningen samt 6vriga samverkanskommuner och bolag.
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3.9.5 Kommunala bolag, med flera
Alvdalen Vatten och Avfall AB

Regeringen har beslutat om att stélla krav pa separat insamling av textilavfall frdn och med den 1 januari
2025.

NIS2 ar en uppdatering av det tidigare NIS-direktivet. Syftet med NIS2 ar att sakerstilla en hog niva av
informationsséakerhet i hela EU genom att stiarka skyddet av samhallsviktiga tjanster som en foljd av den
okade digitaliseringen och hotbilden av cyberhot. NIS2-direktivet ska inforas i svensk lag och lagen om
cybersikerhet trader i kraft under ar 2025. Det nuvarande NIS direktivet omfattar VA-huvudméan som
tillhandahaller dricksvatten till minst 20 000 personer eller akutsjukhus. NIS2-direktivet kommer omfatta

dricksvatten, avloppsvatten och avfallshantering.

Bolaget star for stora investeringsbehov under kommande ar och bedomningen ar att laneskulden 6kar fran
dagens 369 mkr till bortat 750 mkr innan 2030-talet.

Norra Dalarnas Lokaler AB och Norra Dalarnas Fastighets AB

Fastighetsbolaget har arbetat aktivt med detaljplaner och grundforutsiattningar for fortsatt byggnation. Med
anledning av kommande bostadsforsorjningsprogram och behov pa marknaden ser Norra Dalarnas
Fastighets AB en méjlighet att paborja nyproduktion av ligenheter i Alvdalen under 2026. Fortsatt arbete

med finansiering och detaljplanering pagar under 2025.

Bada bolagen har fortsatt en viss underhallsskuld, men den hanteras 16pande utifrdn den beslutade

underhallsplanen.

Ekonomiskt star bolagen infor utmaningarna da framforallt taxebundna kostnader gar upp kraftigt och
nagon indikation pa att dessa skulle aterga till normala” nivaer finns i dagsldget inte. Besparingsatgarder
vidtas under 2025 for att stopa om organisationen till dessa forutsattningar. For 2024-2025 har
hyreshdjningar dtergétt till lagra nivaer dd KPI utvecklats mer normalt, detta gor att intdkterna slapar mot
kostnadsutvecklingen. Ambitionen ar att fortsdtta med nuvarande niva pa underhall och behélla goda
resultatnivaer sa bolagen fortsatt kan amortera enligt beslutad amorteringsplan.

Gymnasiesamverkan

I arbetet med elevernas maende si ser vi att den "eftergymnasietsamordnare" som anstilldes i mars 2024
bidrar till trygghet och stod for elever efter gymnasiet. Det finns ett stort behov av kuratorskontakt och var
organisation med tre kuratorer ar viktig i arbetet med elevernas maende. P4 programmens respektive
elevhilsomoten ar en punkt "uppfoljning av frdnvaro". Det ar en viktig grund att eleverna ar i skolan sé vi

har mojlighet att stotta eleverna.
Inférandet av Gy25 fortsatter och det ar det utvecklingsarbete som ungdomsgymnasiet fokuserar pa.

Dalawux och arbetet med planering och dimensionering av yrkesutbildningar i hela ldanet, har pa borjats
och Borlange har en samordnade funktion i arbetet. Arbetsgrupper har startats for kommunikation,
planering och dimensionering, antagning mm. Dalawux har fétt en politisk styrning och en chefsgrupp som
arbetar for att skapa majligheter for fler yrkesutbildningar i Dalarna da alla har mgjlighet att soka i hela

Dalarna.
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Brandkaren Norra Dalarna

Forbundet har fortsatt en utmaning med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Det drabbar framst

forbundets norra delar, Sarna och Idre.

Utmaningen ar inte unik for Brandkaren Norra Dalarna, liknande problematik finns inom yrket i hela riket.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) stodjer landets raddningstjanster i frdgan och har

initierat flera forskningsprojekt.

Brandkaren har en viktig roll i den totalforsvarssatsning som sker nationellt. I niartid kommer antalet
ovningar och utbildningar att 6ka och civilplikten aterinforas. Pa nationell niva pagar arbetet att
dimensionera och skapa styrning av det civila forsvaret. Pa langre sikt kommer detta paverka landets
raddningstjanster avsevart och vid ett intride i NATO kommer ytterligare krav pa det civila forsvaret och
darmed ocksa pa BRAND.

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun Sida 48 av 76



4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Resultatrikning | Not

Kommunkoncernen | Kommunkoncernen | Kommunen

2024

Kommunen
2023

Verksamhetens 2

intdkter

Verksamhetens 3, 4,5
kostnader

Avskrivningar 6

Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintikter 7

Generella 8
statsbidrag och

utjaimning

Verksamhetens
resultat

Finansiella 9
intdkter

Finansiella 10
kostnader

Resultat efter
finansiella

poster

Extraordinira

poster

Arets resultat
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238 618

-748 336

-53 606

-563 324

355 098

240 067

31841

2424

-16 335

17930

17930

234 349

-720 419

-52 195

-538 265

352 526

220 650

34910

2397

-14 313

22994

22 994

120 051

-688 654

-17.779

-586 383

355 098

240 067

8 782

4 468

-2437

10 813

10 813

116 280

-652 952

-17 954

-554 626

352 526

220 650

18 549

4187

-2 871

19 865

19 865
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4.2 Balansrakning

Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Immateriella
anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekn anlaggn
Maskiner och inventarier
Pégéende nyanliaggningar
Finansiella anlaggningstillgadngar

Summa

anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgdngar

Forrad, lager och

exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa

omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Justering EK vid arets borjan

e Varav

resultatutjamningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid &rets slut

e Varav

resultatutjamningsreserv

Summa eget kapital
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11

15

16

17
18

19

20

Kommunkoncernen | Kommunkoncernen

1075

1002 558
168 992
120 954

14 006

1307584

7 910

143 952
850
43 237

195 949

1503 533

333639
_17

31500

17930
351553

31500

351553

320

927 599
150 319
150 562
13 200

1242 001

7 392

109 586
819

47 089

164 887

1406 887

310 645

31500

22 994

333639

31500

333639

Kommunen
2024

100 237
110 481

23 954

110 637

345 309

7 668

132 106
850
36 003

176 627

521937

309 858

31500

10 813
320 671

31500

320 671

Kommunen
2023

99 022
102 538
16 532

109 932

328 023

7204

105 365
819
42 535

155 923

483 946

289993

31500

19 865
309 858

31500

309 858
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Avsittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser
Andra avsittningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,

avsidttningar och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller

avsittningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa panter och

ansvarsforbindelser

Enligt utnyttjade 1an, se spec for
borgensataganden;

Borgensbeslut om hogsta belopp,

Se Spec;
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21 20 493
22 510
21 002

23 959 168
24 171 809
1130 977

1503 533

25 154 608
26 779 788
934 396

18 855

1506

20 360

889 306
163 581

1052 888

1406 887

151 295

722 208

873 503

18 559

18 559

20 698
162 008

182 707

521937

154 597

779 788

934 385

779 788

1015 000

17 517

17 517

22 025

134 546

156 572

483 946

151 288

722 208

873 496

722 208

1015 000
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4.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (kkr)

Kommunkoncernen | Kommunkoncernen | Kommunen | Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore
foriandring av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av
periodiserade anslutningsavgifter

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga
fordringar

Okning (-)/Minskning(+) av forrad, lager
och exploateringsfastigheter

Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella

anlaggningstillgdngar

Investering i materiella

anlaggningstillgdngar

Forsiljning av materiella

anlaggningstillgdngar

Forandring finansiella

anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n

Amortering av langfristiga skulder
Forandring skuld anslutningsavgifter

Erhéllna investeringsbidrag
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27

28

17931

54 666

-424

72 172

-2 431

-34 365

-518

8 228

43 085

-788

-126 392

393

-806

-127 592

145 418
-80 788
9 078

6 947

22 994

49 564

1707

74 265

-2 252

-4 560

-2 854

5282

69 881

-115 821

1500

-331

-114 652

69 495
-54 112
15 416

13 095

10 813 19 865
16 948 11 261
-411 -26
27 350 31101
0] 0]
-26 742 1680
-464 -2 847
27 462 -13 224
27 606 16 710
-34 360 -26 537
380 (o}
-705 -499
-34 685 -27 036
0] 0]
0] 0]
0] 0]
547 6140
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Kassaflode fran 80 655 43 894 547 6 140
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -3 852 -8 -6 532 -4 185
Likvida medel vid arets borjan 47 089 47 966 42 535 46 721
Likvida medel vid arets slut 43 237 47 089 36 003 42535
4.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning och

rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning, vilket innebar att

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att

tillgodogora kommunerna och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska berdknas inflyta.
¢ Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
e Fran och med 2020 upprittas forvaltningsberattelsen enligt RKR R15.
Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar de heldgda bolagen Norra Dalarnas fastighets och infrastruktur AB,
Norra Dalarnas fastighets AB, Norra Dalarnas lokaler AB samt Alvdalens vatten och avfall AB. I enlighet
med rekommendation R16, sammanstillda rakenskaper, fran Radet for kommunal redovisning har
kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sin koncernredovisning utifran att bolagets verksamhet ar av
obetydlig omfattning for kommunen.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Konsolideringen innebéar att kommunens och foretagens rikenskaper sammanfors efter eliminering av alla

koncerninterna mellanhavanden och att endast de dgda andelarna av rakenskaperna har tagits med.

Stiftelsen Idre fjill ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna da kommunen inte direkt paverkas av
stiftelsen ekonomi. En inkludering i de sammanstillda rakenskaperna skulle sannolikt heller inte ge en

rattvisande bild om kommunens ekonomiska stallning.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflodesrapporten. Individuell bedomning gors vad som ar jamforelsestorande, men generellt

ror det sig om poster som ar sallan forekommande, verksamhetsframmande och overstiger 1 miljon kronor.
Intikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR R2 intdkter. Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar som erhallits fran och
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med 2016 tas upp som forutbetalda intdkter, redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersiattningar som inkommit fére 2016 redovisas bland

anlaggningstillgangar, fran dess redovisas de som skulder.

Anslutningsintakter som kommunen erhéllit innan 2020 bokfordes under 2020 om fran langfristiga
skulder till eget kapital. Motsvarande intdkter bokfors fran och med 2020 som intakter vartefter de
faktureras. Rekommendationen ar att aven i de fall kunden valt avbetalning bokfora hela beloppet som
intakt nar avtalet ar tecknat, paverkan for kommunens ekonomiska stéallning ar ovasentlig med anledning

av detta avsteg.

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation R2 fran RKR. Det innebar att kommunen i
bokslutet 2024 har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2023 samt en preliminér slutavrakning for
2024. Avriakningen baseras pa SKR:s decemberprognos.

Kostnader
Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk och som forvintas ge
ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en nyttjandeperiod mer an tre
ar. Anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang utgors av inkopspris och kostnader for att fa tillgangen pa
plats och skick for att nyttjas for sitt skick. Sddana kostnader kan vara iordningsstillande av plats, leverans,
installation, konsulttjanster eller lagfart. Aven kostnader for aterstillande ska ingd. Virdet pa tillgingen ska

vara vasentligt och uppga till minst Y2 prisbasbelopp. For 2024 motsvarande 28 650 kronor.

Kostnader som inte ska inga ar indirekta kostnader eller kostnader for provkorning eller intrimning.
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter far inte rdknas av anskaffningsvardet utan tas upp som
forutbetalda intiakter och periodiseras 6ver anliggningarnas nyttjandeperioder. Féljande avskrivningstider
anvands normalt i kommunen, 3, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. For tillgdngar i form av mark, konst och pagéende arbeten gor

inga avskrivningar. Fran och med 2017 ar komponentavskrivning infort.
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang from 2020.
Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.

Pensionsétagande for de foretag som ingér i koncernen redovisas enligt BFN K3.
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen och kommunala bolagen klassificeras som operationella. Kontrakt
med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har klassificerats som operationella.
Kommunen tillampar inte redovisning av hyreskostnader som leasing enligt RKR R5 Leasing. Hyresavtal
redovisas istillet som l6pande driftkostnader i resultatriakningen. Ett arbete har paborjats under 2025 for

att se 6ver denna process.
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Skulder

I de sammanstéllda rakenskaperna foljer kommunen inte RKR:s rekommendation R7 gillande
klassificering av 1an. Lan som forfaller inom 12 manader fran bokslutstillfillet ska klassificeras som

kortfristig om ingen 6verenskommelse har natts kring forlangning av lanet.

I samma rekommendation anges ocksa att "en skuld anses vara langfristig om kommunen har for avsikt att

refinansiera skulden langfristigt".

Alvdalens kommun klassificerar samtliga 1dn som langfristiga, oavsett om en 6verenskommelse gjorts om
refinansiering. Bakgrunden ar att det battre anses beskriva ldnets karaktar, detta dd koncernens ldneskuld

inte kommer att amorteras i nartid.
Denna avvikelse paverkar inte resultatrakningen.

For bokslut 2024 har kommunkoncernen 139 mkr i 1dn som forfaller inom 12 manader och darmed borde
klassificeras som kortfristiga skulder, men istillet klassificeras som langfristiga skulder.

Loneskulder

Semesterloneskuld avser intjainade men ej uttagna semesterdagar vid bokslutstillfillet, en férandring av
skulden bokfors som skuld och paverkar resultatmaissigt inte verksamheterna. Skuld for okompenserad

overtid samt skuld till timanstallda har ockséa bokats upp som skuld.
Forandrade redovisningsprinciper inom koncern

Under 2023-2024 har inga forandringar gjorts i redovisningsprinciperna.

Not 2. Verksamhetens Kommunkoncernen | Kommunkoncernen| Kommunen 2024 | Kommunen 2023
intikter

Forséljningsintiakter 3604 1508 1633 1508
Taxor och avgifter 107 182 107 125 30 419 32 541
Hyror och arrenden 54 594 53148 24 492 23 495
Bidrag och kostnadsersattningar 37945 37 042 37 491 37 042

fran staten

Offentliga bidrag (investeringar) 1874 1414 1874 1414
Ovriga bidrag 13 482 11 618 11 924 10 314
Forséljning av verksamhet och 11127 9247 11 528 9336
konsulttjanster

Ovriga verksamhetsintikter 8 810 13 247 690 630
Summa 238 618 234 349 120 051 116 280
Not 3. Verksamhetens Kommunkoncernen Kommunkoncernen Kommunen 2024 | Kommunen 2023
kostnader 2024 2023

Personalkostnader exkl 398 429 382 376 363 917 349 729
pensionskostnader
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Pensionskostnader
Liamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader

Inkop av material och varor
Inkdp av tjanster

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Not 4. Kostnader for

rikenskapsrevision

Kostnader for

rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade
Fortoroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer

(bolagsrevison)

Total kostnad for

rikenskapsrevision
Kostnad for évrig revision
Sakkunnigt bitride
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig

revision

Total kostnad for revision

Not 5. Leasingavgifter

Framtida minimileasingavgifter

forfaller enligt foljande:
Inom 1 4r

Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

41771
11117

133 616

70979

25 207
42 904

1537
22777

748 336

Kommunkoncernen
2024

250
44

422

716

347

262

617

1332

Kommunkoncernen
2024

7 347

12 202

19 549

31754

11 018

126 394

78 272

25 466
43 309

836
20995

720 419

Kommunkoncernen
2023

250
40

402

692

470

363

833

1525

Kommunkoncernen
2023

8 429

13 612

22 041

38 592
11117

101 279

99 462

21036

40 032

13 220

688 654

Kommunen 2024

250

250

347

262

609

859

Kommunen 2024

2 466

5717

8 183

29 469

11 018
95435

95477

22 200

38 066

11 558

652 952

Kommunen 2023

250

250

470

363

833

1083

Kommunen 2023

2522

2709

5231

Sida 56 av 76



Not 6. Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivning immateriella

tillgdngar

Avskrivning byggnader och

anlaggningar

Avskrivning maskiner och

inventarier

Summa

Not 7. Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt

Preliminér slutavrdakning

innevarande ar

Slutavrakningsdifferens

foregdende ar

Summa

Not 8. Generella statsbidrag

och utjimning
Inkomstutjimning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i

utjamningssystemet

Ovriga generella bidrag fran

staten

Summa

Not 9. Finansiella intikter

Réanteintikter
Borgensavgifter
Ovriga finansiella intikter

Summa

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

Kommunkoncernen
2024

34

35656

17 916

53 606

Kommunkoncernen
2024

355597

-1786

1288

355 098

Kommunkoncernen
2024

116 002
45 941
21152
42 641

-13 559

14 961

12 929

240 067

Kommunkoncernen
2024

2 306

118

2 424

Kommunkoncernen
2023

35

34 336

17 824

52195

Kommunkoncernen
2023

345177

5518

1831

352 526

Kommunkoncernen
2023

115 067
42 570
16 379
31 880
-11158

15153

10759

220 650

Kommunkoncernen
2023

2213

185

2397

Kommunen 2024

5596

12 184

17779

Kommunen 2024

355597

-1786

1288

355098

Kommunen 2024

116 002
45 941
21152
42 641

-13 559

14 961

12 929

240 067

Kommunen 2024

2285
2183
0]

4468

Kommunen 2023

5410

12 545

17 954

Kommunen 2023

345177

5518

1831

352526

Kommunen 2023

115 067
42 570
16 379
31 880
-11158

15153

10759

220 650

Kommunen 2023

2 064

2122

4187
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Not 10. Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunkoncernen

Réantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av

pensionsavsittningar
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 11. Immateriella
anlaggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsviarde
Inkop

Overforingar fran pigiende

arbete

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Genomsnittlig avskrivningstid

(r)

Not 12. Mark, byggnader och

tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Forsaljningar
OmkKklassificerat

Erhéllna bidrag

Overforingar fran pdgiende

arbete

Utgaende anskaffningsviirde

Ingdende ack. avskrivningar

Forsiljningar

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

2024
14 438

1599

298

16 335

2023
12 219

2 065

30

14 313

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

2024
1141
430

358

1929

-821

-855

1075

2023
1141

(0]

1141

-786

-821

320

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

2024
1332159
41 865
-100
182,824
-6 400

75 042

1442748

-402 774

25

2023
1262 879
11473
-37

130

-6 955
64 669

1332159

-368 448

10

Kommunen 2024

1466

971

2437

Kommunen 2024

Kommunen 2024

298 344

1587

5223

305154

-199 322

Kommunen 2023

1949

922

2 871

Kommunen 2023

Kommunen 2023

278 440
1029
0]

130

18 745

298 344

-193 912

(0]
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Arets avskrivningar

Utgéaende ack. Avskrivningar

Ingédende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ack.
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig avskrivningstid

(r)

Not 13. Maskiner och

inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Korr IB

Inkop

Forsiljningar
Utrangeringar
OmkKklassificerat

Overforingar fran pigiende

arbete

Utgdende anskaffningsvirde

Ingiende ack. avskrivningar
Korr IB

Forsiljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Genomsnittlig avskrivningstid

(&r)

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

-35 655

-438 404

-1787

-1787

1002558

Kommunkoncernen
2024

339 107
-57

14 168
-287

-1715

22 323

373 539

-188 788
155

286

1715
-17917

-204 547

168 992

-34 336

-402 774

-1787

-1787

927 599

Kommunkoncernen
2023

316 203

8 446

-537

1388

13 607

339 107

-171 500

537

-17 825

-188 788

150 319

-5 596

-204 917

100 237

22,71

Kommunen 2024

251 242

5257

-1715

14 870

269 654

-148 704

1715

-12 184

-159 173

110 481

9,94

-5 410

-199 322

99 022

25,03

Kommunen 2023

239 301

6 405

5536

251 242

-136 159

-12 545

-148 704

102 538

10,04
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Not 14. Pagaende arbeten

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nedlagda kostnader

Overforingar till Immateriella

anlaggningstillgdngar

Overforingar till Mark, byggnader
och tekniska anldggningar

Overforingar till Maskiner och

inventarier
OmkKlassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Not 15. Finansiella

anldggningstillgangar
Aktier

Andelar

Sarskilt insatskapital
Utldmnade 1an
Grundfondskapital
Uppskjuten skattefordran

Summa

Not 16. Forrad, lager och

exploateringsfastigheter
Tomter for forsaljning
Forrad och lager

Summa

Not 17. Fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Fordran kommunal

fastighetsavgift

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

Kommunkoncernen
2024

150 563
70 717

-358

75042

-22 323

-2 603

120 954

Kommunkoncernen
2024

5913
3 814
1199
359
10
2711

14 006

Kommunkoncernen

2024
7 599
311

7910

Kommunkoncernen
2024

20 496
5018
40 674

3243

53 559

Kommunkoncernen
2023

136 787

95 905

-64 670

-14 995

-2 464

150 562

Kommunkoncernen
2023

5913
3109
1199
98
10
2 870

13 200

Kommunkoncernen

2023
7 097
295

7 392

Kommunkoncernen
2023

17120
15577
21 288

689

41 624

Kommunen 2024

16 532

27516

-5223

-14 870

23 954

Kommunen 2024

98 060
3314
1199

8 055

10

110 637

Kommunen 2024

7 599

68

7 668

Kommunen 2024

3647
5018
37 691

3243

53 559

Kommunen 2023

21709

19 104

-18 745

-5536

16 532

Kommunen 2023

98 060

2 608
1199

8 055

10

109 932

Kommunen 2023

7 097
107

7 204

Kommunen 2023

5025
15577
16 787

689

41 624
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Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Summa

Not 18. Kortfristiga

placeringar
Kortfristiga placeringar

Summa

Not 19. Kassa och bank

Kassa
Bank och plusgiro

Summa

Not 20. Eget kapital

Ingdende eget kapital
Justering ingéende eget kapital
Arets reultat

Utgiende eget kapital

. varav

resultatutjamningsreserv

Avsittningar inom eget kapital
enligt beslut av

kommunfullméktige

KF 2020-05-11
Resultatutjamningsreserv 2019-
12-31

KF 2021-05-03
Resultatutjamningsreserv 2020-
12-31

KF 2022-05-02
Resultatutjimningsreserv 2021-
12-31

Utgaende saldo
Resultatutjimningsreserv

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

20 961

143 952

Kommunkoncernen
2024

850

850

Kommunkoncernen
2024

13
43 223

43 237

Kommunkoncernen
2024

333 639
-17
17930
351553

31500

7 395

7732

16 373

31500

13 289

109 586

Kommunkoncernen
2023

819

819

Kommunkoncernen
2023

11
47 079

47 089

Kommunkoncernen
2023

310 645

22 994

333639

31500

7 395

7732

16 373

31500

28949

132 106

Kommunen 2024

850

850

Kommunen 2024

13
35990

36 003

Kommunen 2024

309 858

10 813
320 671

31500

7 395

7732

16 373

31500

25 663

105 365

Kommunen 2023

819

819

Kommunen 2023

11
42 525

42535

Kommunen 2023

289993

19 865
309 858

31500

7 395

7732

16 373

31500
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Not 21. Avsittningar for
pensioner och liknande
forpliktelser

Foréandringar under éret;

Ingdende avsittning till pensioner

inkl 16neskatt
Nyintjanad pension,
Arets utbetalningar

Rénte- och

basbeloppsupprikning

Andring av forsikringstekniska

grunder
Ovrig post

Minskning av avsittning genom

tecknande av forsdkring
Forandring av 16neskatt

Utgdende avsittning

Not 22. Andra avsittningar

Uppskjuten skatt
Ovrig avsittning

Summa

Not 23. Langfristiga skulder

Langfristig uppléning i banker
och kreditinstitut

Forutbetalda intdkter

anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga
investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa

Not 24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

Kommunkoncernen
2024

18 855

379
-987

1532

396

319

20 493

Kommunkoncernen
2024

510
o)

510

Kommunkoncernen

2024

780 451

137 786

20 698

20 232

959 168

Kommunkoncernen
2024

850

45 051

Kommunkoncernen
2023

23729

-2 300
-891

1598

-2 328

-953

18 855

Kommunkoncernen
2023

6
1500

1506

Kommunkoncernen

2023

722 960

131139

22 025

13182

889 306

Kommunkoncernen
2023

819

28 304

Kommunen 2024

17 517

-987

1423

401

204

18 559

Kommunen 2024

Kommunen 2024

20 698

20 698

Kommunen 2024

38553

32403

Kommunen 2023

22 666

-2 455
-891

1527

-2 325

-1 005

17 517

Kommunen 2023

Kommunen 2023

22 025

22 025

Kommunen 2023

12 828

24159
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Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och

I6neavdrag

Upplupna personalkostnader
(exKkl. pensioner)

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella
statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag o
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa

619

12 811

33239

31573

5675

5516

5707

30767

171 809

Not 25. Pensionsforpliktelser Kommunkoncernen

som inte tagits upp bland
skulderna eller

avsidttningarna
Forandringar under éret;
Ingdende ansvarsforbindelse
Arets utbetalningar

Rénte- och

basbeloppsupprikning

Andring av forsikringstekniska

grunder
Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse

genom tecknande av forsdkring
Forandring av 16neskatten

Utgdende avsiittning for

pensioner

Ovriga upplysningar
avseende pensioner

Pensionsskuldens

aktualiseringsgrad (%)

Overskottsfondens virde

Arsredovisning 2024, Alvdalens kommun

2024

151 295
-8 684

9426

1922

647

154 607

892

12 063

31109

34 417

15 014

6 385

7712

26 866

163 581

Kommunkoncernen

2023

149 101
-8 040

9 406

400

428

151 295

492

12 342

29 028

30734

36

5516

5707

6 296

162 008

Kommunen 2024

151 288
-8 684

9426

1921

646

154 597

99

1424

892

11 842

28 216

33695

303

6385

7712

8514

134 546

Kommunen 2023

149 093
-8 040

9 406

401

429

151 288

99

522
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Aktualiseringsgrad ar den andel
av personakterna for anstilld
personal som dr uppdaterad med
avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstillningar.

Not 26. f)vriga Kommunkoncernen Kommunkoncernen Kommunen 2024 Kommunen 2023
ansvarsforbindelse 2024 2023

Borgensataganden

Norra Dalarnas Fastighets AB 143 200 120 500 143 200 120 500
Norra Dalarnas Lokaler AB 261 000 271 000 261 000 271 000
Alvdalen Vatten och Avfall AB 369 000 329 000 369 000 329 000
Brandkaren Norra Dalarna 6588 1708 6588 1708
Ovriga 0 0 0 0
Summa borgensataganden 779 788 722 208 779 788 722 208
Borgensataganden

Norra Dalarnas Fastighets AB 143 000 143 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 332 000 332 000
Alvdalen Vatten och Avfall AB 500 000 500 000
Brandkéren Norra Dalarna 40 000 40 000
Ovriga 0 (o]
Summa borgensataganden 1015 000 1015 000

Borgensatagande mot Kommuninvest

Alvdalens kommun har ingtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-12-31

var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening for har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan nimnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvdalens kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala skulder till
601,1 miljarder kronor och totala tillgangar till 603,9 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala
skulderna uppgick till 798 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 808 miljoner
kronor. Alvdalen kommun har ett insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgiende till 9,2
miljoner kronor per 2024-12-31.
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4.5 Drift- och investeringsredovisning

Kommunkoncernen | Kommunkoncernen

53 606

75
2142
-1500

-1874

2 216

54 666

1775
-5149

-1414

2157

49 564

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

2024

-393

-424

2023

-1473

3180

1707

Kommunen 2024

17779

1042

-1874

16 948

Kommunen 2024

-380

-411

Kommunen 2023

17954

-5149

-1414

-130

11 261

Kommunen 2023

I avsnittet nedan redogoérs for drift och investeringar inom koncernen och primdarkommunen.

Avseende driften redogors den per forvaltning samt utifrdan bade intdkter och kostnader.

Investeringsredovisningen anges en totalt for koncernen samt per juridisk organisation, for

primdrkommunen anges dven respektive investering.

4.5.1 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker framfor allt utifran den budget som kommunfullmiktige anvisar till

kommunstyrelsen, gymnasiendimnden och kommunférbundet Brandkaren norra Dalarna.

Beslut om budget (kommunplan) sker i kommunfullmiktige november aret fore budgetar. Da beslutar

kommunfullméaktige ocksa om nivan pa investeringarna, medan kommunstyrelsen beslutar om vilka

investeringar som ska prioriteras inom den ramen.
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Driftbudget

Inom ramen for kommunstyrelsen fordelas sedan budgeten ut till respektive forvaltning som i sin tur fritt
fordelar budgeten mellan olika enheter.

Till kommunstyrelsen och forvaltningarna anges en nettobudget, det vill siaga inga specifika intakts- eller
kostnadsnivaer. Respektive enhet lagger sedan en bruttobudget utifran sin bedomning om kostnader och

intakter, som dock ska stimma Overens med den nettobudget som forvaltningen erhallit.
Vissa omdisponeringar kan ske mellan forvaltningar vid forandrade behov under budgetaret.

Enheterna erhéller full kompensation for loneokningar till manadsavlonade utifran faktiskt utfall i
Ionerevisionen. Nagon lopande kompensation for 6kade timloner, OB eller loneglidning sker inte fran

centralt hall, utan respektive forvaltning ansvarar for att budgetera for dessa kostnadsforandringar.
Enheterna erhaller budget utifran faktiska hyreskostnader.
Interna redovisningsprinciper

Varje enhet belastas med kapitalkostnader i form av avskrivningar och internrdnta (2,5 procent under
2024) utifran respektive anldggnings bokfort virde. Kapitalkostnader ar inte en del av verksamhetens

intdkter, darfor sker en justering for detta jamfort med resultatrakningen.

Utifran den faktiska kostnaden erhaller enheten budget, det vill saga ndgot 6ver- eller underskott uppstar

inte for kapitalkostnader, detsamma giller nedskrivningar.

Vard- och omsorgsforvaltningen interndebiteras for kost inom sina verksamheter, motsvarande galler inte
Barn- och utbildningsforvaltningen dar har Kostenheten i stillet en budget for att ansvara for kost inom

for- och grundskolan. Debitering sker utifran portionspris till sjalvkostnadsprincip.

Personalomkostnadspaldgg debiteras samtliga enheter och uppgar till 40,80 procent av 16nekostnaden,
denna schablon avser centrala kostnader for arbetsgivaravgifter, loneskatt samt pensionskostnader.
Eftersom de faktiska sociala avgifterna samt pensionskostnaderna kan skilja sig négot fran
schablonpaslaget sa justeras det for detta jamfort med verksamhetens kostnader dar de riktiga kostnaderna

redovisas.

I verksamhetens kostnader ingér dven utbetalning for tidigare pensionsskulder (ansvarsforbindelse) detta
ar en del av verksamhetens kostnader i resultatrakningen, men paverkar inte kommunens forvaltningar

(verksamheter), utan kostnaden bokfors mot Finansforvaltningen.

IT kostnader faktureras av Mora kommun och belastar den verksamhet som nyttjar tjinsterna. Nagra andra

overheadkostnader for ekonomi, personal, 16n, med mera belastas inte verksamheterna
Investeringsbudget

Investeringsbudgeten beslutas av kommunstyrelsen pa projektniva. Bredbandsprojektet gors i etapper och

nagot beslut per omrade sker inte.

Varken positiva eller negativa budgetavvikelser fors 6ver till ndsta ar. Men beslutade investeringar
genomfors efterfoljande ar om de inte hinner utforas i tid, da géller den ursprungliga budgeten for

genomforande.
Investeringsbudgeten beslutas som en nettobudget, dven arets utfall avser ett nettoutfall.

Investeringsbidrag redovisas som en skuld och intaktsfors i takt med avskrivningskostnaden.
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Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintakter och nar sa
ar nodvandigt i extremfall med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att respektive styrelse for varje bolag arligen
beslutar om en investeringsram. Kommunfullméaktige beslutar inte om investerings- eller laneramar for
bolagen. Men daremot tar kommunfullméaktige beslut om borgensramen dd kommunen gér i borgen for de
kommunala bolagens 1dn

4.5.2 Investeringsredovisning

Under 2024 har koncernen totalt investerat 122 mkr jamfort med budget pa 222,7 mkr, detta jamfort med
2023 nar motsvarande siffror var 109,7 mkr respektive 138 mkr.

Juridisk person (mkr) Budget |Utfall |Avvikelse 2024
2024 2024

Alvdalen Vatten och Avfall AB 159,2 109,2
Norra Dalarnas Lokaler AB 5,0 4,9 0,1
Norra Dalarnas Fastighets AB 32,0 32,8 -0,8
Kommunen 26,5 34,3 -7,8
TOTALT 2227 122,0 100,7

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Investeringarna uppgar till 50 mkr under aret och genomforandegraden ar lagre an tidigare ar och uppgar
till 31 % jamfort med de budgeterade investeringarna. Under aret har det investerats i avloppsreningsverket
i Idre samt i Brunnsberg.

Genomforandegraden ar lag under aret pa grund av uteblivna investeringar i flera planerade projekt. Bland
de investeringar som inte genomfordes under 2024 kan ndmnas spilledningen Slattvalen—Idre Fjill (10
mkr), Overforingsledning Fjitervalen (12 mkr), Mjigen (10 mkr), avloppsreningsverket (ARV) i Idre (69
mkr) samt ARV Evertsberg (3,3 mkr). Orsakerna till detta varierar mellan projekten.

Under aret har det investerats 12,6 mkr i avloppsreningsverket Linje 3 i Idre samt 5,1 mkr i
avloppsreningsverket i Brunnsberg. Ytterligare storre investeringar inkluderar Evertsbergs
avloppsreningsverk (4,7 mkr) och avloppsreningsverket i Mjagen (3,9 mkr). Darutover har 2,2 mkr
investerats i inpasseringssystemet vid Idre tervinningscentral (AVC).

Norra Dalarnas Fastighets AB

Bolaget har under 2024 forvirvat Alvdalens vardcentral vilket star for absoluta majoriteten av

investeringsmangden.
Norra Dalarnas Lokaler AB

Under aret har framfor allt 16pande re-investeringar gjorts.
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Forvaltning och projekt Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024

Kommundirektorsforvaltningen 2900 1615 1285
Krisberedskap 1500 - 1500
KDF Kosten inventarier 400 - 400
Kommunal ledningsplats 24 - 259 -259
Digital informationstavla 1000 - 1000
Framtiden Surface Hub - 103 -103
Motesrum krisberedskap 24 - 1084 -1 084
Slapvagnar - 170 -170
Vard- och omsorgsforvaltningen 1900 3 059 -1159
VOF mabler 250 - 250
VOF digitaliser, e-tjanst 500 - 500
VOF valfardsteknik 500 - 500
VOF underhall fastigheter 300 - 300
VOF Mobler 2024 - 172 -172
VOF Medicinrobot 100 - 100
VOF passage (skalskydd) 250 - 250
VOF Renoveringar 2024 - 159 -159
VOF LARM EHJALPM SARSK 24 - 1891 -1801
Reservkraft Tallbacken - 382 -382
Avfallskyl Tallbacken - 66 -66
Ombyggnation Gula villan - 231 -231
Tattorktumlare Sarna SABO - 158 -158
Barn- och 600 583 17

utbildningsforvaltningen

BUF lekutrustn, utemiljo 200 - 200
BUF klassrumsinredn, inv 400 - 400
BUF Mobler 2024 - 550 -550
Skotbord 2024 Tallkotten - 33 -33
Samhiillsutvecklingsforvaltningen 21 150 29 058 -7908
BREDBAND 6 500 15 614 -9 114
Markinkop EJ exploatering 500 411 89
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SUF ospecificerat

SUF dig, progvara, e-tjan
SUF Naturbruk enl UH-plan
AUC Hus 8 Renov 2024
AUC LED-konvert hus 3 0 4
GC-vagar 2024

Sédrna bibli mobler hyllor
Musikskolan askadarstolar
Vagar Marback industri
Pistmaskin Alvdalen

Bibl automater rfid-platt
Startpallar simhall Alvd
Ombyggn Sirna bibliotek
Mitinstrument

Vigar Osting

Forts Vagar Marback ind
Farg maln betongpl Ishall
Kabelsokare RD7200

AUC frys koket 2024

AUC Hus4 Ventilationsbyte
Sarna lokalkontor konfrum
HSB-vigen 2 2024 Byggnad
Viggur sporthallen Alvdal
EXPLOATERING
Beldggningsarb vag 2024
Samforl el gatubelys 2024
Nya Porfyrverket 2024

TOTALT

300
500

2 500

2 000

800

2 000
250

200

2 000
3000

600

26 550

1378
54
87
531
109
619
1700
192
217
1204
173
46
14
104
60
126
997
188
1041
40
502
2776
841

37

34 315

300
500
2 500

-1378

1913
269
-109
-619
300
59
-17
-1204

-173

-14
-104
-60

-126
-997
-188

-1041

1498
225
-241
-37

-7 765

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 34,3 mkr vilket 6verstiger budget med 7,8 mkr. Forra aret

uppgift investeringarna till 23,5 mkr och avvikelsen mot budget var dé 0,6 mkr. Generellt genomfors de

flesta planerade investeringar, den stora avvikelsen ar inom bredbands-/fiberprojektet.

Kommunen fortsitter sitt underhallsprojekt for Alvdalens utbildningscentrum (gymnasieskola) for att

komma ikapp underhallsskulden pa lokalen. Detta bor vara avklarat inom cirka 3—5 ar.

Aven kommunens vigar har re-investeringsbehov och dir f6ljs den underhallsplan som finns.

Ett av kommunens mal ar att fa till mer byggbar mark och darfor investeras relativt stora belopp i att

anskaffa mark samt gora naromradet exploateringsbart.
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Krisberedskapsarbetet dr under uppbyggnad och investeringsmedel ar avsatta for kommande ar samtidigt

som betydande investeringar genomforts under aret.

Bredbandsinvesteringen (mkr) Ackumulerad investeringsutgift

Ackumulerad investeringsutgift 179,9
Ackumulerad investeringsinkomst -48,3
Ackumulerad nettoinvesteringsutgift 131,6
Ackumulerad nettoinvesteringsbudget 49,5
Ackumulerad budgetavvikelse -82,1
Nettoinvesteringsbudget 2025 - 2027 15,0
Total nettoinvestering 2010—2027 146,6
Total investeringsbudget 2010—2027 64,5

Under de 15 ar som utbyggnationen har pagatt har stora forandringar skett i redovisningen avseende de
anslutningsavgifter kommunen tar ut. Denna fériandring innebar att anslutningsintikten for kommunen
sedan 2020 bokfors som en intdkt i driften i stéllet for en inkomst i balansrakningen, detta ger pa kort sikt
en battre driftsekonomi, men samre pa langsikt. Det forsvarar ocksd ekonomistyrningen av projektet.

2024 var anslutningsintdkterna for kommunen 0,9 mkr lagre dn budgeterat (totalt 3,6 mkr, jamfort med 6,1
mkr 2023).

Kick-backen som kommunen erhaller {for att erhélla fiber 6kade med 0,8 mkr jamfort med 2023 och gav en

budgetavvikelse pa +0,4 mkr.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar plus internranta) har sedan 2019 6kat fran 4,0 till 10,4 mkr (2023: 9,4
mkKkr).

Avvikelsen mot driftbudgeten uppgick till +1,7 mkr, dvs totalt sett var avvikelsen inklusive

investeringsbudgeten ca -7,4 mKkr.

4.5.3 Driftredovisning

Nedan redovisas verksamhetens kostnader och intdkter samt budget och avvikelse per forvaltning,
inklusive interna poster. Ingar gor ocksa avskrivningar och internrdnta dar avskrivningar INTE ingar i
verksamhetens kostnader 1 resultatrdkning och internrdntan som dr en internpost exkluderas i

resultatrdkningen.

I kommunens budgetprocess sa beslutar kommunfullmdktige om resultatet och hur mycket

kommunstyrelsen inklusive forvaltningarna totalt och namnder har till sitt forfogande.
Kommunstyrelsen beslutar sedan budgetramen for respektive forvaltning.
Mellan forvaltningarna kan mindre justeringar goras under dret.

Nagra politiska beslut om intdkts- respektive kostnadsnivder inom forvaltningarna gors inte, utan
kommunstyrelsen erhdller en nettobudget.
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Kommunens budget avser en tredrsperiod, ddr det forsta aret dr en budget och resterande tva dr en plan

for ekonomin.

Over- och underskott foljer inte med till efterfoljande dr.

Forvaltning Intiikter | Intikter | Kostnader | Kostnader | Utfall 2024 | Arsbudget
2024 2024

Kommundirektorsforvaltningen -20 733 -2 221 71747 20 234 51014 51532 518
Varav Loneservice -11 205 0 11 214 0 8 4 -4
Vérd- o omsorgsforvaltningen -45 386 -46 966 263 260 253 014 217 874 208 480 -9394
Barn- o utbildningsfoérvaltningen -19 007 -18 909 165 537 164 249 146 530 153 674 7145
Sambhallsutvecklingsforvalningen -40 751 -50 818 115 038 152 752 74 288 77 458 3170
Politisk organisation -1974 -3197 79 176 75 221 77 202 78 321 1119
Varav Gymnasiet o) 0 49 175 47 032 49 175 48 402 -773
Varav BRAND 0 0 19 206 17 820 19 206 18 306 -900
Summa -127 851 -122 111 694 758 665 471 566 908 569 466 2558
Finansforvaltningen -604 876 | -579 838 27155 36 478 -577 721 -559 466 18 255
Summa -732 727 -701 949 721 913 701 949 -10 813 10 000 20 813

Kommundirektorsforvaltningen

Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr. Avvikelsen beror framforallt pa personalrelaterade
kostnader med personalfranvaro. Férvaltningen bestar av mestadels tjanstepersoner vilka inte direkt
ersatts vid kort/medellang franvaro.

Kostnader kring rekrytering av kommundirektor aterfinns inom férvaltningen och dimpar resultat, men

balanseras upp av ovriga poster.
Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningen redovisar en negativ avvikelse pa -9 394 tkr mot budget. Jamfort med prognosen i augusti
har underskottet 6kat. Avvikelserna beror frimst pa 6kade personalkostnader, hogre efterfragan pa

omsorgstjanster och utmaningar i bemanningen.

Hemtjansten har haft en storre avvikelse dn budgeterat, vilket beror pa 6kade insatser, personalbrist och
behovet av vikarier. Schemaldggningen har ocksé varit en utmaning, dar obalans mellan planerad och
faktiskt utford arbetstid lett till ineffektiv resursanviandning. Inom sarskilda boenden har hoga kostnader

for bemanning, sarskilt vid vakanser och sjukfranvaro, paverkat ekonomin negativt.

LSS och individ- och familjeomsorgen har haft svarigheter att bemanna enligt lagkrav, vilket resulterat i
okad anvandning av timvikarier och konsulter. IFO har dven paverkats av fler placeringar och 6kade
kostnader for stodinsatser. Inom arbete och integration har underskottet orsakats av minskade externa
bidrag.
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For att forbattra ekonomin framat kravs battre personalplanering, effektivare schemaldggning och minskat
beroende av korttidsvikarier. Inom socialtjansten ar forebyggande insatser viktiga for att minska behovet av
kostsamma placeringar och stodinsatser pa sikt.

Underskottet speglar framfor allt utmaningar inom bemanning och 6kade omsorgsbehov. Genom
effektiviseringar och ldngsiktiga 1osningar ska verksamheten arbeta mot en mer hallbar ekonomi, med

battre resursutnyttjande och strategiska insatser.
Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 7 145 tkr for 2024, dar budgeten var 153 674
tkr och utfallet blev 146 530 tkr. Overskottet forklaras frimst av vakanta tjinster, rekryteringssvarigheter
och outnyttjade budgetposter.

Forskolan visar ett 6verskott pa 3 431 tkr, fordelat 6ver hela kommunen. Detta beror frimst pa obemannade

tjanster, rekryteringsutmaningar och avvecklingen av Gula villan efter varterminen.

Grundskolans 6verskott pa 2 747 tkr ar koncentrerat till Alvdalsskolan och beror p4 vakanta
skolledartjanster samt anstéllning av obehoriga larare, vilka har ldgre 16nekostnader dn ordinarie personal.

Pa forvaltningsniva uppgar overskottet till 967 tkr. Fler elever fran andra kommuner har lett till 6kade
intakter genom interkommunal ersittning, och en outnyttjad budget for extra elevresurser har bidragit

ytterligare. Aven anpassad grundskola har haft ett 6verskott genom ligre kop av platser i andra kommuner.

Overskottet inom barn- och utbildningsforvaltningen beror alltsa frimst pa svarigheter att tillsitta tjinster,
lagre personalkostnader och okade intikter. Fortsatt arbete med kompetensforsorjning och

resursfordelning ar viktigt for att ldngsiktigt sdkerstilla kvalitet och stabilitet i verksamheten.
Sambhaillsutvecklingsforvaltningen

Forvaltningen overtriaffade budgeten med 3 170 tkr under 2024, vilket var mer 4n prognosen i augusti.
Overskottet beror huvudsakligen pa 6kade intikter av engéngskaraktir, sisom projektmedel, forsiljning
och tillsynsavgifter.

Forvaltningschefens enhet hade ovintade intdkter frain KROK-projektet och ldgre kostnader for Visit
Dalarna, vilket bidrog till 6verskottet. Samtidigt 6kade kostnaderna fér Alvdalens utbildningscentrum,
framst pa grund av stigande energipriser. Bygglovsverksamheten fick hogre intikter an budgeterat genom

tillsyns- och sanktionsavgifter, medan kostnader for konsulttjanster inom planverksamheten 6kade.

Vintervaghéllning 6verskred budgeten pa grund av vaderforhallanden och 6kade branslekostnader. En
vattenskada i Porfyrverket och 6kade kostnader for bostadsanpassning paverkade resultatet negativt.
Samtidigt har kultur- och fritidsenheten haft hogre intakter an vantat, frimst genom forsaljning av en

pistmaskin och 6kade intikter frin simhallen i Alvdalen.

Overskottet ir alltsa till stor del en foljd av tillfdlliga intéikter. Riknas dessa bort dr resultatet i linje med
prognosen. For 2025 behover utvecklingen av bygglovsarenden foljas noga, och energikostnaderna bevakas

for att undvika budgetavvikelser.

Sammanfattningsvis beror férvaltningens positiva resultat huvudsakligen pa 6kade intdkter, men vissa
kostnadsposter har overstigit budgeten. For en héllbar ekonomi framét kravs fortsatt uppfoljning av
intikter och energieffektivisering.
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Kommunfullmiktige
Ej utnyttjade kostnader for revision bidrar till kommunfullméiktiges 6verskott.
Kommunstyrelsen

Den positiva avvikelsen beror framforallt pd kommunstyrelsens oférdelade budget som inte fordelades ut i
sin helhet. Gymnasiesamverkan hade en mindre budgetavvikelse pa -0,8 mkr jamfort med budgeten pa
48,4 mkr. Raddningstjanst redovisar ett underskott pa 0,9 mkr pa grund av ej budgeterad ombyggnation av

brandstation.
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5 Ord- och begreppsforklaringar

Ansvarsforbindelse - Intjinade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala

redovisningslagen och ingar darmed inte i balansrikningen som en skuld.
Anlaggningstillgdngar - Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.
Avskrivning- Bokféringsmassig virdeminskning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar - Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte dr helt bestimd.

Balanskravsresultat - Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att kommuner ska ha en ekonomi i
balans dar intdkterna overstiger kostnaderna.

Demografisk forsorjningskvot - berdaknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal personer 65 ar
och adldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett varde 6ver 1 innebar att gruppen dldre och yngre ar

storre an den i arbetsfor alder.
Driftbudgeten - Budget omfattande kostnader och intdkter for den 16pande verksamheten under aret.

Eget kapital - Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med

mera) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsdndamal).

Interna kostnader/intédkter - Innebar kop och forsiljning mellan verksamheter inom kommunen.
Investeringsbudget - Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.
Kapitalkostnader - Bendmning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Loptid
understigande ett ar.

Likviditet/likvida medel - Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det vill saga vilken

betalningsberedskap som finns. Likvida medel ar pengar pa bank eller som pé annat satt ar lattillgangliga.
Langfristiga skulder - Skulder med en 16ptid 6verstigande 1 ar.

Omsittningstillgdngar - Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar

anlaggningstillgang.

Pensionsskuld - Pensioner som intjanats fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrdkningen

och som kostnad i resultatriakningen.
Primirkommunen - Detta betyder Alvdalens kommun, men utan de kommunala bolagen.
Skatteutjamning - System for utjamning av de ekonomiska forutsiattningarna mellan kommunerna.

Soliditet - Andelen eget kapital i forhéallande till de totala tillgdngarna, det vill sdga graden av

egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.

Resultatreserv - I Kommunallagen, 11 kap 14 §, regleras kommunala resultatreserven, RER. I korthet
innebar detta en mojlighet att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att uppna god ekonomisk hushallning.

Rorelsens kostnader - Samtliga kostnader, exklusive rantekostnader.

Réantenetto - Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader
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6 Revisionsberattelse
Revisionsberittelse

Revisorerna i Alvdalens kommun 2025-05-05

Till
Fullméktige i Alvdalens kammun
organisationsnummer 212000-2197

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits | kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga
fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorarna ansvarar fior att granska verksamhet, intem kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
fareskrifter som galler fér verksamhetan.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2024".

Kommunen uppvisar for Aret ett positivt resultat om 10,8 mnkr. | &rsredovisningen patalas att
nettokostnaden for verksamheterna har under aret ckat med 5.5 procent vilket ar en
betydligt hdgre takt an tidigare, Det innebar aven att kostnadsdkningen dverstiger
intaktstkningen. Vi noterar att vard- och omsorgsférvaltningen redovisar ett underskott om
9.4 mnkr for aret.

Revisorerna vill framhalla vikten av att kommunen, trots redovisat dverskott, dven fortsatt
arbetar langsiktigt med effektiviseringar och budgetdisciplin fér att mota de utmaningar som
verksamheterna star infdr. Kostnadsdkningen fortsatter Aven under ar 2024 och
dkningstakten dverstiger intakternas vilket vi ser som oroande.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen har bedrivit verksamhetan pa ett delvis
anda malsenﬁgt men fran ekonomisk synpunkt tilfredsstallande satt samt att styrelsens
intarna kontroll inte helt har varit tilirAcklig. Brister har under aret noterats kring styrelsens
styrning och utveckling av uthildningen med fokus pa stdd och stimulans.

Vi bedémer sammantaget att namnderna har bedrivit verksamheten pa ett fill stor del
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
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Vi bedomer att rakenskaperna, utover vad som framgar nedan, i allt vasentligt ar
rattvisande.

Avvikelser mot lag och god redovisningssed har patraffats avseende redovisning av leasing.
Var bedomning ar att detta inte ger en vasentlig paverkan av resultatrakningen eftersom den
hyreskostnad som har redovisats under 2024 och tidigare ar for ej omklassificerade avial ar i
liknande nivaer som den kostnad for avskrivningar och rantor som ska ha redovisats vid
finansiell leasing. Vi ser dock en vasentlig paverkan i balansrakningen da en stérre
tillgangsmassa och storre skulder skulle ha redovisats, vilket paverkar kommunens nyckeltal
sasom soliditet.

Vi bedomer, utifran genomforda granskningar, att namndernas interna kontroll till stor del
har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt. Resultat i arsredovisningen bedoms delvis forenligt
med de verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som fullmaktige uppstailt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamaoterna | dessa organ.

Vi tilistyrker att gemensam namnd for gymnasienamnd, gemensam servicenamnd
IS/IT, gemensam servicenamnd I6n och gemensam namnd for social
myndighetsutovning beviljas ansvarsfrihet for 2024.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2024,

Alvdalens kommun den 5 maj 2025

"
Lars }hansson Lennart Hjelm

ny Hilmersson ma Lundstrom

Bilagor

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
- Revisorernas redogorelse ar 2024
- Grundlaggande granskning ar 2024
- Granskning av god ekonomisk hushallning ar 2024
- Yitrande fran sakkunnigt bitrade over arsredovisningen ar 2024
- Reuvisionsrapport - Granskning av styrning och utveckling av utbildning med fokus pa
stod och stimulans
- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
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