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1 Aret som gétt 2020

Sa ar det dags att summera 2020!

2020 var ett mycket speciellt verksamhetsar for kommunen i stort, och i synnerhet fér kommunal
verksamhet. Ett ar som praglats av Covid-19 dar vi levt i ovisshet vad pandemin skulle féra med
sig och vilka konsekvenser som samhallet skulle utsattas for.

Men lyckligtvis har kommunen klarat sig forvanansvart gott, och det har vi att tacka invanares
respekt med att noggrant folja folkh&dlsomyndigheternas rekommendationer. F6r kommunens
verksamheter vill jag tacka alla for ett mycket gott arbete kopplad till ledarskap och ansvar som
bidrar till en trygg och stabil organisation, som nar sa behévs kommunicerar och léser uppkomna
situationer pa ett framgangsrikt satt.

Jag vill ocksa tacka Riksdag och Regering for pa vilket satt de har stéttat kommunal verksamhet,
men ocksa samhallet i stort under pandemin. Miljarder for olika stodpaket som anda hjélper
foretag, foreningar m.fl. att kunna fortsatta verka och fa samhéllet att &nda andas framtid till dess
att pandemin lamnar oss.

Kommunen har under detta speciella ar anda kunnat arbeta med den fastlagda budgeten fér 2020
och framgangsrikt ocksa genomfort sin verksamhet enligt plan. Gladjande éar att resultatet pa
+12,7 mkr innebéar att kommunen nar sitt finansiella mal for god ekonomisk hushallning, vilket
ar 2% (ca 10 mkr) Gverskott av skatter och generella bidrag. Pa sa satt skapas fortsatta
mojligheter for god valfard och en buffert for samre tider. Kommunkoncernens resultat uppgar
till 20,0 mkr, men dar finns fortsétta utmaningar med tanke pa stora investeringsbehov
framforallt inom vatteninfrastruktur kommande aren.

Kommunen fattade for flera ar sedan beslutet att bygga ut kommunalt bredbandsnat och idag har
87 % av alla hushall tillgang till bredband om minst 100mbit/sekund. Denna utbyggnad har varit
extra viktig for var kommun under pandemiaret med distansutbildning, digitala méten,
hemarbete, mm. Denna utbyggnad kommer att fortsatta kommande ar.

Sa jag ar oerhort stolt dver att fa representera kommunen som kommunstyrelsens ordférande och
samtidigt tacka all kommunanstéllda for det goda arbetet.

Vill ocksa tacka den politiska familjen for gott samarbete, och att vi tillsammans kan arbeta for
kommunens bésta.

\

<'1~Ur,f {eeriq

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

| detta avsnitt beskrivs kommunkoncerns utveckling utifran framférallt ekonomiska nyckeltal.

2.1.1 Fem ar i sammandrag

Alvdalens kommun har de tre senaste aren haft dverskott och darmed kunnat &terstélla
underskottet fran 2017 samt starkt sin soliditet.

Skattesatsen &r oférandrade pa kommunalniva, men i samband med skattevaxlingen 2018 med
regionen sankte inte kommunen sin skattesats vilket innebér en hdgre totalskattesats.

Investeringarna har under senare ar varit hoga, vilket kombinerat med ett resultat under det
finansiella malet pa ca 10 mkr inneburit att sjalvfinansieringsgraden varit under malet om 100 %.
Denna trend brots dock 2020, detta med anledning av dkade avskrivningar och nagot lagre
nettoinvesteringar. Investeringarna leder till att tillgdngarna 6kar och darmed
avskrivningskostnaderna, vilket blir tydligt from 2020.

Personalkostnaderna har sjunkit, men beror delvis pa att brandman sedan 2019 arbetar i ett
kommunalférbund, men ocksa pa vidtagna atgarder for att sinka kommunens kostnader.

Soliditeten har dkar kraftigt under 2020 som f6ljd av att tidigare anslutningsintakter pa 17 mkr
bokfdrs som eget kapital istéllet for som skuld. Detta innebar allt annat lika 17 mkr sémre
resultat totalt sett under kommande 15-20 ar.

For 2019 finns &ven ett justerat resultat och verksamhetens intékter under resultatrdkningen.
Detta beror pa forandrade redovisningsregler for intakter som kommunen erhaller nar anslutning
sker till kommunens stadsnat. Fran 2020 redovisas dessa som intakter istéllet for som skulder,
detta forbattrar darmed kommunens resultat pa kort sikt. Mer om detta kan du lasa under not 31.

5 &r i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunal skattesats (%) 22,79 22,79 22,79* 22,79 22,79
Skatteintdkter, generella statsbidrag 494,5 478,9 462,8 457,3 4417
och utjamning (mkr)

Verksamhetens intakter (mkr) 109,4 104,5 132,4 115,6 145,5
Verksamhetens kostnader (mkr) -577,5 -571,4 -581,6 -565,5 -569,6
Awvskrivningar (mkr) -15,4 -11,6 -12,7 -13,7 -13,1
Arets resultat (mkr) 12,7 12,2 34 5,4 48
Nettoinvesteringar (mkr) 20,4 27,7 25,2 17,9 18,6
Sjalvfinansieringsgrad av 138 86 64 46 96
investeringar (%)

Materiella anlaggningstillgangar 199 190 166 151 141
(mkr)

Soliditet inklusive totala 16,0 10,1 6,7 33 39
pensionsforpliktelser (%)

Utbetalda léner och arvoden, inkl. 306 309 323 321 327
sociala avgifter (mkr)

Antal rsarbetare 571 574 622 629 671
Folkméngd 7033 7031 7121 7068 7039

2018 skedde en skattevaxling med regionen kring kollektivtrafiken, Alvdalens kommun valde da
att inte sanka sin skattesats med motsvarande vad regionen hojdes. Detta innebar en hogre total
skattesats for invanarna i Alvdalens kommun. Detta var en atgard for att komma tillratta med
kommunens ekonomiska underskott.
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Kommunkoncernens kostnader &r relativt stabila pa senare ar, dock 6kar kapitalkostnaderna
framforallt i form av avskrivningar som féljd av byggnation av Alvdalsskolan, VA-investeringar
och utbyggnation av bredband, alla dessa investeringsomraden enskilt innebar investeringar pa
over 100 mkr.

De hoga investeringsnivaerna har ocksa inneburit att tillgangarna ar hogre, men ocksa
laneskulden som 6kat med 237 mkr (50 %) senaste 5 aren.

Koncernens soliditet har forbattrats framforallt da primarkommunens ekonomiska stéllning har
stérkts.

Norra Dalarnas Lokaler AB har under perioden 2017-2020 byggt Nya Alvdalsskolan for 6ver
200 mkKr.

Utover detta har fastighetsbolaget byggt lagenheter pa senare ar.

Alvdalens Vatten och Avfall har paborjat flera stora investeringar och de hoga
investeringsnivaerna kommer paga under hela 2020-talet. Detta gor att koncernen kommer ha
hoga investeringsnivaer, oavsett dvriga organisationers nivaer.

Slutligen har primarkommunen genomfort sin storsta investering pa lang tid genom investering i
bredbandsutbyggnation for 6ver 100 mkr. Vért att notera &r att nedan anger bruttoinvestering,
vilket for primarkommunen ger en hogre investeringsniva da delar ar finansierat genom
statsbidrag, mm.

Berakningen pa sjalvfinansieringsgrad inom koncernen bygger pa bruttoinvesteringar, ett mer
rattvisande matt vore sannolikt nettoinvesteringar. Men detta anges olika beroende pa
verksamhet, men anvands det istéllet vore sjalvfinansieringsgraden exempelvis 2020 81 %
istallet. Totalt sett ar sjalvfinansieringsgraden 35 % for perioden 2016-2020.

Koncernen (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intékter 197,7 183,9 201,8 184,9 2131
verksamhetens kostnader -621,6 -611,9 -624,6 -609,8 -603,3
Avskrivningar -44.6 -38,1 -37,6 -32,4 -31,6
Avrets resultat 20,0 16,9 -1,5 -3,5 11,5
Bruttoinvesteringar 106 181 242 66 49
Sjélvfinansieringsgrad (%) 61 30 15 44 88
Anlaggningstillgangar 1094 1040 920 853 740
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 7,3 4,6 31 2,4 2,8
Langfristig skuld 800 756 670 586 498

2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs under kommunfullmaktige dar samtliga tre forvaltningar
ar understéllda kommunstyrelsen och har sina respektive utskott.

Under 2020 har inga férandringar skett i organisationsstrukturen.

Under 2019 genomfdrdes en organisationsforandring. Forandringen innebar att
Samhéllsutveckling och Internservice bilade en gemensam forvaltning Service- och
utvecklingsférvaltningen. Ett flertal enheter bytte ocksa férvaltning.

Brandkaren bedrivs sedan 2019 i Kommunalférbundet Brandkaren Norra Dalarna tillsammans
med Mora, Orsa, Vansbro och Leksand, Alvdalens andel i forbundet &r 25 %.
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Kommunfullmaktige

Brandkaren norra Dalarna

Gemensam
gymnasienamnd

Myndighetsnamnd Kommunstyrelsen

Norra Dalarnas fastighets- och Revisionen

infrastruktur AB

(N

Allmanna [ Kommundirektor

utskottet
e N
Barn- och [ Kommun-

Gemensam
servicenamnd IS/IT

Valnamnd

Norra Dalarnas Fastighets AB Barn- och utbildnings direktorens

utbildningsutskottet L forvaltningen stab

~—

Gemensam Overférmyndarnamnd

servicenamnd 16n

Norra Dalarnas Lokaler AB

Vard- och Service och
omsorgsutskottet utvecklings
forvaltningen

e Alvdalens Utbildningscentrum AB

namnden for social
myndighetsutovning

Alvdalen Vatten och avfall AB

Vard- och
omsorgs
forvaltningen

Nodava AB

. Gemensamma namnder Mora, Orsa, Alvdalen . Bolag . Politisk isati D Tja

Allmanna-, Barn- och utbildning samt Vard- och omsorgsutskottet ar de tre utskottet och bereder
eller beslutar pa delegation fran Kommunstyrelsen for respektive forvaltning, allmanna utskottet
bereder kommunovergripande fragor sasom kommunplanen.

Kommunen ingar i flera gemensamma namnder, kommunalférbund, mm. Syftet ar generellt att
samla kunskap i en gemensam organisation trygga kompetensforsdrjningen och skapa
ekonomisk effektivitet.

Mandatfordelning i kommunfullméktige

Centerpartiet, 11

Socialdemokraterna, 11

Sverigedemokraterna, 5

Moderaterna, 3

Kommunlistan, 3

Vénsterpartiet, 1

Liberalerna, 1

Den politiska ledningen bestar av Centerpartiet, Socialdemokraterna och Liberalerna.
Namnder

Kommunen har sju stycken olika namnder som med ansvar for ekonomi, nagra av dessa ar
gemensamma med Mora och Orsa kommun.

Den stdrsta gemensamma ndmnden &r gymnasiendmnden som ansvar for gymnasieutbildning,
sargymnasieskolan, vuxenutbildning, mm.

Kommunalférbundet

Raddningstjansten Norra Dalarna ansvar for raddningstjanst, dari ingar ocksa sedan bildandet
2019 Mora, Orsa, Vansbro och Leksands kommun.

Bolag

Alvdalens kommun dger Norra Dalarnas Fastighets- och Infrastruktur AB till 100 %, som &r
moderbolag och i sin tur &ger Norra Dalarnas Fastighets AB och Norra Dalarnas Lokaler AB till
100 %.
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Fastighetsbolaget hyr ut 1dgenheter, aldreboenden och andra fastigheter i hela kommunen.

Lokalbolaget dger verksamhetslokaler som framforallt kommunen hyr. Lokalbolaget har inga
anstallda utan hyr personal fran fastighetsbolaget.

Styrning av bolagen sker via moderbolaget, kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Alvdalens Vatten och avfall AB

Alvdalens Vatten och Avfall AB (AVA AB), 4r ett heligt bolag av Alvdalens kommun. AVA
AB ansvarar for att

e det kommunala dricksvattnet haller hog kvalitet
e avleda och rena avloppsvattnet
e avfallshanteringen skots.

Bolaget har ingen egen personal. Alla tjanster avseende drift och underhall av vatten- och
avfallsanldggningarna samt planering, administration och ledning kdps av Nodava AB.

Nodava AB

Norra Dalarnas Avfall och Vatten AB dr ett gemensamt driftbolag fér Mora, Orsa och AI\_/_daIens
kommuner. Bolaget dgs gemensamt av respektive kommuns agarbolag till lika delar, dar AVA
AB &r Alvdalens &garbolag.

Bolaget ansvarar for:

e vatten- och avloppsanlaggningarna
e avfallsanldggningarna
e Personal till agarbolagen.

Alvdalens utbildningscentrum AB

Alvdalens utbildningscentrum &r en fristdende gymnasieskola som har gymnasieutbildning for
elever fran hela Sverige. Kommunen ager 25 procent av Alvdalens utbildningscentrum,
resterande &gs av Region Dalarna och Alvdalens besparingsskog.

Stiftelser

Kommunen ar medstiftare till Stiftelsen Idre Fjall och har bland annat rétt att utse representanter
till styrelsen.

Kommunen ingar ocksa i flera andra stiftelser sdsom: Aerni Sydsamiskt Center och Stiftelsen
Vasaloppsleden.

Ovrigt
Kommunen dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening. Foreningen har 291 medlemmar i

form av kommuner och regioner. Syftet ar sdénka kommunernas och regionernas lanekostnader
genom att medlemmarna gatt i borgen for varandras lan.
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Ansvarig

Organisation verksamhet Ordférande chef
Kommunfullméktige Kommunfullmaktige kan liknas vid kommunens riksdag och fattar beslut i alla stora och Stig Olsson Stefan Linde
évergripande fragor som ror Alvdalens kommun och kommunens invanare. Négra av (S)
fullméktiges viktigaste uppgifter ar att satta mal for kommunens verksamheter och
besluta om budget, taxor och avgifter.
Det & kommunfullméktiges ansvar att bestdmma vilka ledaméter och erséttare som ska
sitta kommunstyrelsen, namnder och styrelser.
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska organ och bestar av 11 ledamoter. De | Kjell Tenn Stefan Linde
har ett 6vergripande ansvar for kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen kan liknas ©)
vid kommunens regering, med ansvar for hela kommunens verksamhet och ekonomi. KS
11 ledaméter och 22 erséttare utses av kommunfullmaktige. Ledaméter och ersattare i
kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens viktigaste uppgifter ar att:
1. Utse vilka ledamoter och ersattare som ska sitta i kommunstyrelsens utskott.
2. Leda, samordna och félja upp kommunens verksamheter, utskott, ndmnder, och
kommunala bolag.
3. Lamna forslag till budget och leda budgetarbetet.
4. Bereder kommunfullméktiges arenden.
5. Genomféra kommunfullméktiges beslut.
6. Bevaka fragor som kan paverka kommunens verksamhet och ekonomi.
Barn- och Bereder arenden till kommunstyrelsen och beslutar i frdgor enligt kommunstyrelsens Maria Lars Lisspers
utbildningsutskottet delegationsordning. Detta for fragor kopplat till Barn- och utvecklingsforvaltningen. Eriksson (C)
Vard- och omsorgutskottet Bereder drenden till kommunstyrelsen och beslutar i fragor enligt kommunstyrelsens Anette Elisabeth
delegationsordning. Detta for fragor kopplat till Vard- och omsorgsférvaltningen. Eriksson (S) Fransson
Allméanna utskottet Bereder drenden till kommunstyrelsen och beslutar i fragor enligt kommunstyrelsens Kjell Tenn Mariana
delegationsordning. Detta for fragor som inte ar kopplade till de andra utskotten eller ©) Resar Bogg
namnderna samt Gvergripande fragor som exempelvis kommunplanen. och Stefan
Linde
Gymnasiendmnd Gymnasiendmnden ska bland annat utféra kommunens uppgifter inom Maria Lena Rowa
gymnasieutbildning, gymnasiesarutbildning, vuxenutbildning och svenska for invandrare | Eriksson (C)
(SFIyfolja fragor av betydelse for namndens utveckling, verksamhetens effektivitet och
ekonomiska intressen.
IT-ndmnd Den gemensamma namnden ska besluta kring gemensamma informationssystem och it- Peter Egardt Matthias
resurser, strategisk utveckling, projekt, systemforvaltning, drift och I1T-sékerhet. (S) Grahm (Mora
kommun)
Lonenamnd Namnden ansvarar for lénehantering for Alvdalen, Orsa och Mora kommun samt deras Mikael Thalin | Lena
bolag. (C), Orsa Ullstrém
Social myndighetsndamnd Den gemensamma namnden ska besluta inom omréadena familjeratt, radgivning Anette Lukas
faderskap, adoptioner, utredning, beslut enligt LSS samt utredning och beslut avseende Eriksson (S) Lofstrand,
bistand enligt Socialtjanstlagen. Mora.
Elisabeth
Fransson
Myndighetsndmnden Né&mnden beslutar i drenden som utgér myndighetsutdvning gentemot enskild och Mattias Runi Wold

gentemot kommunens verksamheter. Namnden ansvarar ocksa for de arbetsuppgifter och
beslut i avfalls- och renhallningsfragor samt administration och tillsyn rérande kalkning i
kommunen pa uppdrag av lansstyrelsen.

Hogberg (S)

Valndmnden Né&mnden ansvarar for att genomfdra allménna val till: riksdagen, regionfullméktige, Marie Rustad | Stefan Linde
kommunfullméktige, EU-parlamentet, folkomrdstningar som riksdagen eller S)
kommunfullméktige beslutat om.
Overformyndarndmnden Hos alla kommuner ska det finnas en dverformyndare eller en dverformyndarnamnd. | Kerstin Knuts | Annelie
Overférmyndare i samverkan i 6vre Dalarna finns valda 6verformyndare. (S) Bjorkman
(Mora
kommun)

Norra Dalarnas Fastighets-
och Infrastruktur AB

Moderbolag for Norra Dalarna bolagen

Kjell tenn (C)

Stefan Linde

Norra Dalarnas Fastighets Ager och forvaltar fastigheter, kommunala verksamhetslokaler och hyresritter. Daniel Thomas
AB Nystrém (C) Kjellson
Norra Dalarnas Lokaler AB Ager affarslokaler, framférallt for kommunalverksamhet. Leif Ekstrom | Thomas
(S) Kjellson
Alvdalens Vatten och Avfall Ager det kommunala vattennatet och ansvarar for avfallshantering. Ager ocksé 1/3 av Jan Spénberg | Marilou
AB Nodava, dar Mora och Orsa kommun &ger resterande till lika delar. © Hamilton-
levin
Nodava AB VA bolag fér Alvdalen, Orsa och Mora kommun. Joakim Marilou
Holback (C) Hamilton-
Mora levin
Alvdalens Bedriver gymnasieutbildning och &gs till 25 % av Alvdalens kommun.
utbildningscentrum AB
Kommunalférbundet Ansvarar for raddningstjanst for Alvdalen, Mora, Orsa, Vansbro och Leksand Anna Hed (C) | Henric
Brandkaren Norra Dalarma Helander, tf
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2.2.1 Vasentliga andra utforare

Kép av externa tjanster (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
K6p frén andra kommuner 59,0 55,2 46,6 451 441
Kop fran kommunalférbund 16,4 15,4 0,0 0,1 0,1
Kop frdn Region 0,6 44 4,0 0,2 0,2
Kop fran staten 0,8 0,2 0,0 0,2 0,0
Kop fran foreningar eller stiftelser 25 2,2 2,0 1,6 0,8
Kop fran foretag 16,8 19,7 15,5 31,3 29,0
Summa 96,1 97,1 68,1 78,5 74,2

All kommunal verksamhet bedrivs inte i egen regi. Ovan redovisas omfattningen av kommunal
verksamhet utford av andra huvudman.

Fran och med 2019 bedrivs Raddningstjansten inom kommunalférbundet Brandkaren Norra
Dalarna. | forbundet ingar Alvdalen, Mora, Orsa, Vansbro och Leksand.

Kommunen ingdr ocksa i Gymnasiesamverkan med Mora och Orsa, déri ingar framforallt
gymnasieutbildning och gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Aven IT skots tillsammans med dessa tvd kommuner, detta for att sékerstélla
kompetensforsorjningen och skapa effektivitet.

Det som kops fran foreningar och stiftelser avser framférallt kulturverksamhet, men aven delvis
forskola, fritids, hemtjanst och vintervaghallning.

Generellt bedrivs verksamhet i samverkan med andra kommuner for att héja kvalitén och i viss
man ekonomisk effektivitet, &ven kompetensforsorjningen underlattas pa sa vis.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

| detta avsnitt presenteras de risker som kommunkoncernen paverkas av samt hur dessa risker
hanteras. Slutligen presenteras en finansrapport kring kommunkoncernens finansiella situation
gallande laneskuld, rante- och kapitalbindning.

2.3.1 Omvarldsanalys
Covid-19

Covid-19 har paverkar all kommunalverksamhet under éret och utvecklingen framover paverkas
av bland annat vaccineringstakten.

Kompetensforsorjning

En allt stérre andel av befolkning kommer befinna sig utanfor "arbetsfor alder". Samtidigt som
denna grupp minskar ¢kar darmed behoven inom aldreomsorg, men dven inom barnomsorg.

For att hantera detta krévs att fler arbetar langre och borjar arbeta tidigare. Det kravs ocksa nya
arbetsmetoder som minskar personalbehovet utan att paverka kvalitén negativt.

For Alvdalens del kravs ocksa att befolkningen inte minskar och att darigenom kunna behalla
personer i arbetsfor alder.

Aven samverkan med andra aktorer kommer vara nodvandigt.

Slutligen kréavs ocksa battre matchning pa arbetsmarknaden mellan de arbetssékande och lediga
tjanster. Detta kraver bland annat satsningar pa vuxenutbildning.
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Andel i arbetsforalder (19-65) 1970 1990 2010 2020 2030 2040 2050

Alvdalen 59% 56% 57% 54%

Riket 61% 60% 61% 59% 58% 57% 56%

Forandring fran 61 till 56 % innebar att om riket 2050 hade haft samma andel i aldersgruppen
hade det gett en 6kning med 554 000 personer i aldersgruppen, det motsvarar enligt nuvarande
prognos att dven aldrarna 66-70 ar behover inkluderas. Men da ar det inte beaktat att gruppen
85+ Okar och kommer kréva 6kad bemanning.

Aldrande befolkning

Fram till 2030 kommer antalet 75+ 6ka med cirka 150 st (15 %) i Alvdalen och i Sverige
kommer aldersgruppen 80+ dka med 44 %. En plats pa sarskilt boende kostar ca 1 mkr/boende
och hemtjénst ca 0,3 mkr/brukare. Detta kommer att innebdra betydande kostnadsékningar i
form av personal, men kan innebara dven 6kade lokalkostnader bade i Alvdalen och i Sverige.

3
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Invigning av Tallbackens nya uteplats.
Befolkningsutveckling

For att mota kompetensforsorjningen, men ocksa for att ha en stabil skatteutveckling och kunna
bedriva en kostnadseffektiv verksamhet krévs att befolkningen inte minskar. Pa senare ar har
kommunens befolkningsutveckling varit relativt god da befolkning bara minskat med 2 personer
sedan 2015 och idag har kommunen 7033 invanare. 23 av de foregaende 25 aren innan 2015 sa
minskade befolkningen.

1968 till 2020

(&ldersgrupper) 0 =5 6-15 16-18 19-65 66-75 76-84 85+ totalt
Foérandring antal -24 -343 -714 -213 -1832 132 264 211 -2519
Forandring % -28% -54% -49% -46% -33% 15% 75% 315% -26%
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Pa riksniva har antalet 85+ okat med 332 % under perioden och 100+ med 2200 %, medan
antalet i aldern 19-65 dkat med 26 % och 0-18 med 10 %. Detta visar pa behovet av att
omdefiniera begreppet "arbetsforalder"”, hade arbetsforalder idag definierats som 19-70 hade
okningen varit 37 % och ytterligare 534 000 hade ingatt i gruppen "arbetsforalder".

En tankbar fordndring av Covid-19 &r att fler valjer att bosétta sig utanfor staderna och darmed
bryter den urbaniseringstrend som varat lange. Pa riksniva var befolkningsékningen 0,5 % (cirka
51 700 personer) vilket ar den lagsta pa 15 ar.

Arbetsmarknad

Under 2020 har hela varldens arbetsmarknad paverkats kraftigt av Covid-19, detta har forstas
aven paverkat Sverige och Alvdalen. Restriktioner kring resande har paverkat framférallt antalet
bestkande fran andra lander.

Arbetsldsheten i Sverige uppgick till 8,3 %, vilket var en uppgang fran 6,8 % aret innan. Antalet
anstallda i riket minskade med 1,4 % och det var férsta gangen sedan finanskrisen 2008-2009
som antalet sysselsatta minskade.

Antalet lediga jobb minska enligt SCB med 22 % pa ett ar.

Forutom att arbeta langre upp i aldrarna sa behdver matchningen pa arbetsmarknaden fungera
battre. For narvarande finns cirka 500 000 arbetslosa i Sverige, samtidigt som manga branscher
saknar arbetskraft.

Utbildning

Okade behov inom vilfarden, kommande pensionsavgangar och raddande arbetsloshet kommer
innebara ckade behov av utbildning, speciellt &r det redan pa kort sikt av stor vikt inom
vuxenutbildningen.

Besoksnéaring

Alvdalens kommun har en stor besoksnaring som omsitter stora belopp érligen och sysselsétter
valdigt manga personer. Men som Covid-19 har visat kan omvarlden foérandras fort. Idag finns
flera aktorer framfarallt inom fjallturismen, detta minskar risken da all turism inte ar beroende av
en aktor. Samtidigt kan beteendeforandringar paverka alla aktorer., exempelvis populariteten av
skidsemester.

Aven klimatforandringar kan pa sikt paverka mojligheten till att bedriva fjallverksamhet, men
framforallt kommer langden pa sasongen att paverkas.

Skatteintakter

Under 2020 i samband med Covid-19 berédknades skatteintakterna som varst kunna fall med 3 %
(15 mkr). Att stalla om for minskade intékter ar svart i kommunalverksamhet, &ven med relativt
god framforhallning da behovet av valfard inte minskar av konjunkturskal, utan ofta tvartom.

For att hantera en snabbt forsamrad skatteutveckling budgeterar kommunen med ett 6verskott pa
2 procent av skatteintdkterna, detta motsvarar cirka 10 mkr arligen. Kommuner har ocksa
mojlighet att avsatta dverskott i en resultatutjamningsreserv for att parera
konjunktursvangningar. Pa sa satt kan en kommun undvika att behéva gora kostnadssankning i
séamre tider.

Alvdalens kommun har beslutat sig for att ha en resultatutjamningsreserv, efter avsattningar
2019 och 2020 finns vid utgangen av aret totalt 15,1 mkr i reserven.
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Hallbarhet

Kommunens arbete med hallbarhet fokuserar bland annat pa att hela koncernens elférsorjning ar
koldioxidfri, bygga ut for mer solkraft pa vara fastigheter och mer ekologisk och narodlad mat
inom vara verksamheter.

Inom social och ekonomisk hallbarhet ar fokuset bland annat att fa ut fler i egen forsorjning och
det marks bland annat pa kommunens relativt laga kostnader for ekonomiskt bistand.

Gymnasiet i Mora (som drivs av Mora, Orsa och Alvdalen) har inom ramen for hallbara idéer
drivit dansprojektet "BaraDansa" for att motverka psykisk ohélsa hos flickor. Utvardering bland
de 20 deltagande visar pa battre maende avseende trygghet, somns, koncentration i skolan och
mindre huvudvark.

2.3.2 Finansiella risker

Ranterisk

Réantorna ar idag historiskt laga och darmed koncernens lanekostnader. Pa sikt skulle en
dubblering av rantan kosta koncernen omkring 10 mkr/ar.

For att hantera denna risk har kommunkoncernen 2020 beslutat om en koncerngemensam
finanspolicy. Denna policy mojliggor rantebindningstider pa over 10 ar samt kraver en langre
réntebindning &n tidigare policy

Finansieringsrisk

Koncernens laneskuld uppgar till 713 mkr och kommer att 6ka i flera ar framéver. Lanen
forutsatter att de I6pande kan laggas om. Under kommande ar 10-15 kommer det inom VA
verksamheten investeras 700 mkr dar omkring 600 mkr lanefinansieras. Dessa investeringar ar
helt beroende av tillgang till lanat kapital.

Precis som for rantehantering galler fran 2020 &n langre kapitalbindningstid for att minska re-
finansieringsrisken. Under aret har ocksa en amorteringsplan beslutats for Norra Dalarnas
Lokaler AB som skall amortera 90 mkr fram till 2034. Pa sa satt okar inte koncernens laneskuld
lika snabbt.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest tillsammans med 291 andra kommuner och regioner.
Denna bank har solidarisk borgen fran alla sina medlemmar och bor darmed anses ha goda
lanemajligheter.

Borgenrisk

Skulle de kommunala bolagen inte kunna betala sina skulder har kommunen ingatt en
proprieborgen for samtliga dess skulder. Detta innebdr att primarkommunen i extrema fall kan
behdva tillskjuta 100-tals miljoner. Sannolikheten bedéms dock som lite da stora delar av
skulderna utanfor VA-verksamheten ligger i kommunalt bolag dar kommunen &r storsta
hyresgast. VA-verksamhetens finansiering kraver fortsatt héjda taxor.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande pa 207 mkr inklusive ansvarsforbindelsen. Kommunen har
idag endast mindre placeringar for dessa skulder och de betalas I6pande ut och paverkar
driftresultatet negativt. Framtida utbetalningar kommer ocksa att paverka likviditeten. En
noggrannare finansiell plan krdvs och kommer att presenteras 2021.
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2.3.2.1 Borgensatagande

Alvdalens kommunkoncern har en laneskuld pd 713 mkr. Primarkommunen har ingen laneskuld,
men har gatt i borgen for de kommunala bolagens lan.

Pa kort sikt finns inga risker for att kommunen skulle behdva infria sitt borgensatagande.

Alvdalen vatten och Avfall AB:s laneskuld kréaver taxefinansiering och i och med de stora
investeringar som sker kommer taxan att fortsatta hojas under lang tid framover. Kraftiga
rantehojningar kommer framforallt att paverka taxekollektivt, men vissa kapitaltillskott kan pa
lang sikt inte uteslutas.

Vidare kravs att befolkningen inte minskar och att besoksnaring fortsatter att utvecklas sa att inte
farre personer skall behova finansiera laneskulden.

Inom lokalbolaget och i viss man fastighetsholaget sa &r kommunen den primara hyresgasten,
hojda rantor kommer att paverka primarkommunens ekonomi i form av 6kade hyreskostnader.
1/8 av kommunens kostnader &r redan idag for lokaler och hojda rantor skulle i viss man oka pa
detta.

2.3.2.2 Pensioner

Pensioner inklusive loneskatt

2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner som redovisas som kortfristig skuld 12,2 13,4 13,7 14,2 14,2
Avséttning till pensioner, inkl. garantipension 38,4 34,4 30,0 26,6 26,3
Pensioner redovisade som ansvarsférbindelse 155,9 154,9 158,1 169,2 1715
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 33 35 - - -
Totala pensionsforpliktelser 209,8 206,2 201,8 210,0 212,0
Totalt pensionsforsakringskapital 51 52
Varav dverskottsmedel 0,7 0,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar (egna férvalta pensionsmedel) 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 51 5.2
Aterldnade medel 204,7 201,0 201,8 210,0 2120
Konsolideringsgrad 24 % 25% - - -

Den kortfristiga skulden ar nagot lagre an for nagra ar sedan, detta da de inom avtalet A-KAP
KL, dvs de fodda 1986 och senare har en forandrad hantering. Det innebér att deras
pensionsmedel placeras 4 ganger istallet for 1 gang per ar, det betyder ocksa att det faktureras 4
ganger per ar istallet for 1 gang per ar som for dvriga, det innebéara att endast halva arets kostnad
for denna grupp ér en skuld.

Avséttningen okar trendmassigt da fler personer tjanar dver tak, framforallt larare. Det innebéar
att kommunens pensionsskuld 6kar relativt snabbt, och det sker utan en matchande
omsattningstillgang for att finansiera framtida utbetalningar.

Ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade innan 1998) minskar trendméssigt da utbetalning sker
med 9,1 mkr/ar inkl. 16neskatt, dock raknas skulden ocksa upp med en indexering.

Under 2006, 2007 och 2010 forsakrade kommunen bort delar av sina pensionsataganden, men
sedan dess har ingen inlosen skett och kommunen har heller inga finansiella tillgangar for sina
pensionsforpliktelser. Detta innebér att 2,4 % av kommunens forpliktelser &r tryggade med
forvaltade pensionsmedel.

For aren 2016-2018 ingar inte uppgifter for de pensionsforpliktelser eller forvaltade medel fran
aren 2006, 2007 och 2010 som forsakrats.
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2.3.2.3 Finansrapport

Enligt finanspolicyn antagen av kommunfullmaktige i juni 2020 skall ekonomichefen folja upp
finanspolicyn tva ganger per ar, i samband med del- och helarsbokslut. | rapporten framgar rante- och
kapitalbindning, likviditetssituation, laneskuld och leasing.

Alvdalens kommun, Alvdalens Vatten och Avfall AB, Norra Dalarnas Lokaler AB och Norra Dalarnas
Fastighets AB omfattas av beslutad finanspolicy. Brandkaren Norra Dalarna omfattas inte da de foljer
Mora Kommuns finanspolicy.

2.3.2.3.1 Koncernen

Den genomsnittliga kapitalbindningen inom koncernen uppgar till 3,74 (3,44) ar. | den revidering som
skedde av finanspolicyn i juni 2020 sa hojdes gransvardet till 4-6 ar. Darfor kommer kommande ny
beldning och omsattning av 1an inom koncernen att ske till langre bindningstider och en ékad andel skall
vara mellan 6-7 ar och/eller 9+ ar.

Réantebindningen inom koncernen &r inom lagre delen av det beslutade intervallet 3-5 ar da den &r 3,24
(2,89) ar och fokus framéver blir att binda rantorna pa minst 3-5 ar, men att ocksa strava efter lan med
rantebindning pa 6-10 ar.

Gransvarden

Kapitalbindning 4,00 - 6,00
0-1 0,00 - 30,00 21,72% 21,41% 17,85% 17,19%
1-2 0,00 - 30,00 11,98% 20,86% 18,29% 22,60%
2-3 0,00 - 30,00 14,76% 9,25% 17,24% 11,05%
3-4 0,00 - 30,00 11,13% 5,92% 6,14% 14,09%
4-5 0,00 - 30,00 6,46% 13,28% 11,45% 11,57%
5-6 0,00 - 30,00 12,63% 8,36% 8,09% 5,25%
6-7 0,00 - 30,00 4,91% 9,06% 7,22% 7,30%
7-8 0,00 - 30,00 7,30% 0,00% 5,05% 5,11%
8-9 0,00 - 30,00 5,61% 5,58% 2,89% 2,92%
9-10 0,00 - 30,00 3,51% 6,27% 5,78% 2,92%
Rantebindning 3,00 - 5,00 3,24 3,11 3,12
0-1 10,00 - 30,00
1-2 10,00 - 30,00 14,17% 10,64% 11,94%
2-3 10,00 - 30,00 12,65% 15,07%
3-4 10,00 - 30,00 12,63%
4-5 10,00 - 30,00
5-6 0,00 - 20,00 9,82% 8,36% 8,09% 5,25%
6-7 0,00 - 20,00 4,91% 9,06% 7,22% 7,30%
7-8 0,00 - 20,00 7,30% 0,00% 5,05% 5,11%
8-9 0,00 - 20,00 5,61% 5,58% 2,89% 2,92%
9-10 0,00 - 20,00 3,51% 6,27% 5,78% 2,92%
Snittrénta (%) 2020 2019 2018 2017 2016

0,83 0,89 0,85 0,99 1,55

Koncernens totala laneskuld per 20201231 uppgar till: 713 (685) mkr och samtliga lan sker hos
Kommuninvest. Jamfort med foéregdende ar sa ingar nu 25 % av Brandkaren Norra Dalarnas 1an pa 29
mkr, vilket motsvarar 7,3 mkr. Likvida medel uppgar till 46,8 mkr jamfort med 22,3 mkr i borjan av aret.
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2.3.2.3.2 Alvdalen Vatten och Avfall AB

Den generella trenden &r att bade rante- och kapitalbindningen blir allt langre, vilket foljer den reviderade
finanspolicyns intentioner. Men precis som for évriga koncernen &r fokus att ytterligare forlanga
bindningstiderna och pa sa satt minska ranterisker och re-finansieringsrisk. For rantebindning behover
andelen kapital dar rantan ar bunden i intervallet 0-3 ar minska och istéllet ¢ka inom 3-5 ar och/eller 8-9
ar, detsamma galler for kapitalbindningen.

Kapitalbindning 4,00 - 6,00

0-1 0,00 - 30,00 21,95% 19,85% 12,21%
1-2 0,00 - 30,00 11,15% 19,16% 16,41% 24,05%
2-3 0,00 - 30,00 20,21% 13,94% | 27,48% 12,21%
3-4 0,00 - 30,00 7,67% 6,27% 6,87% 22,14%
4-5 0,00 - 30,00 11,15% 8,40% 8,40%

5-6 0,00 - 30,00 10,45%

6-7 0,00 - 30,00 5,23% 15,68% 11,45% 11,45%
7-8 0,00 - 30,00 11,15% 5,73% 5,73%
8-9 0,00 - 30,00

9-10 0,00 - 30,00 8,71%

Rantebindning 3,00 - 5,00 3,75

0-1 10,00 - 30,00 21,95%

1-2 10,00 - 30,00

2-3 10,00 - 30,00 20,21%

3-4 10,00 - 30,00 22,14%
4-5 10,00 - 30,00

5-6 0,00 - 20,00 10,45%

6-7 0,00 - 20,00 5,23% 11,45% 11,45%
7-8 0,00 - 20,00 11,15% 5,73% 5,73%
8-9 0,00 - 20,00

9-10 0,00 - 20,00

Snittranta (%) | 2020 2019 2018 2017 2016
0,57 0,62 0,66 0,99 1,71

2.3.2.3.2.1 Likviditet
Kassan uppgar per december till 24,4 mkr, vid borjan av aret uppgick kassan till 31,3 mkr. Bolaget
befinner sig under kommande ar i en investeringstung period och darfor behdvs en relativt stor
likviditetsberedskap.

2.3.2.3.2.2 Laneskuld
Laneskulden uppgar till 287 mkr och har 6kat med 25 mkr under aret. Vilket foljer av de genomférda
investeringarna.
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2.3.2.3.3 Norra Dalarnas Lokaler AB

Kapitalbindningen har 6kar marginellt under aret, men samtidigt sa blir det vissa variationer under aret
beroende pa nar exakt Ian forfaller och rapportering sker.

Men &ven hos Norra Dalarnas lokaler ar malet att forlanga bindningstiderna. Da primarkommunen har ett
hyresavtal for nya Alvdalsskolan som baseras pa den faktiska rantekostnaden sa &r det delvis
primarkommunen som ansvarar for 6kade rantekostnader. Darfor skall ambitionen for de 1an som I6per ur
framadver vara att forlanga dem for att na en nagot langre snittbindningstid for rantan.

Bade for kapital- och rantebindning behéver andelen som forfaller inom 0-1 ar minska, 6kningen bor ske
inom intervallet 2-5 ar, och eventuellt bortat 8 ar i vissa fall. Bolaget har fem I&n (av totalt 18 st) pa totalt
80 mkr som forfaller under 2021, sa forutsattningarna for att ytterligare 6ka foljsamheten av finanspolicyn
ar goda.

Kapitalbindning 4,00 - 6,00 4,00 4,28
0-1 0,00 - 30,00 26,32% 17,56% 14,31% 14,31%
1-2 0,00 - 30,00 6,58% 22,72% 25,97% 25,97%
2-3 0,00 - 30,00 7,89% 4,54% 4,54% 6,49%
34 0,00 - 30,00 13,16% 3,25% 3,25% 7,79%
4-5 0,00 - 30,00 6,58% 12,98% 12,98% 12,98%
5-6 0,00 - 30,00 13,16% 12,98% 6,49% 6,49%
6-7 0,00 - 30,00 6,58% 6,49% 6,49% 6,49%
7-8 0,00 - 30,00 6,58% 0,00% 6,49% 6,49%
8-9 0,00 - 30,00 13,16% 12,98% 6,49% 6,49%
9-10 0,00 - 30,00 0,00% 6,49% 12,98% 6,49%
Rantebindning 3,00 - 5,00 3,22 3,40 3,65 3,27
0-1 10,00 - 30,00
1-2 10,00 - 30,00 19,47% 22,72% 16,23%
2-3 10,00 - 30,00
3-4 10,00 - 30,00
4-5 10,00 - 30,00
5-6 0,00 - 20,00 6,58% 12,98% 6,49% 6,49%
6-7 0,00 - 20,00 6,58% 6,49% 6,49% 6,49%
7-8 0,00 - 20,00 6,58% 0,00% 6,49% 6,49%
8-9 0,00 - 20,00 13,16% 12,98% 6,49% 6,49%
9-10 0,00 - 20,00 0,00% 6,49% 12,98% 6,49%
Snittranta (%) 2020 2019 2018 2017 2016

1,15 1,17 1,02 0,99 1,60

Den relativt hoga rantan beror pa att bolaget har koncernens éldsta lan, bla ett pa 20 mkr fran 2014 med
en ranta pa 3,59 %. Bla det lanet 16per ut 2021 vilket &r positivt for koncernens ekonomi.

2.3.2.3.3.1  Likviditet
Per december 2020 uppgar kassan till 7,0 mkr, detta jamfort med 5,2 mkr 2019.

2.3.2.3.3.2 Laneskuld
304 mkr per sista december vilket & en minskning med 4 mkr under 2020.
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2.3.2.3.4 Norra Dalarnas Fastighets AB

Jamfort med december 2019 &r bindningstiderna langre, men kortare an i april 2020 detta paverkas
mycket av nar lanen faktiskt forfaller. Samtidigt ar rantebindningen generellt 1ag inom
fastighetsbranschen och variationer avseende rantekostnader mellan &ren kan pareras genom
underhallskostnader eller hyresintakter.

Men for att folja den beslutade finanspolicyn kravs att en lagre andel av lanen har obunden réanta, idag har
33 % av lanen (38/115 mkr) obunden ranta.

2021 forfaller endast ett lan pa 11,8 mkr, detta gor det svart att under 2021 vasentligt paverka
kapitalbindningen, detta kan dock goras 2022. Men daremot kan lan med rorliga ranta laggas om s att de
hamnar i intervallet 1-5 ar eller langre &n 6 ar, pa satt okar rantebindningstiden.

Kapitalbindning 4,00 - 6,00

0-1 0,00 - 30,00 10,32% 23,91% 23,91%
1-2 0,00-3000 | 25098% 18,26% 10,26%
2-3 0,00 - 30,00 17,06% 7,57% 20,61%
3-4 0,00 - 30,00 15,14% 12,61% 12,61% 12,61%
4-5 0,00 - 30,00 14,00% 20,26% 15,04% 15,04%
5-6 0,00 - 30,00 17,50% 17,39% 22,61% 5,22%
6-7 0,00 - 30,00
7-8 0,00 - 30,00
8-9 0,00 - 30,00
9-10 0,00 - 30,00
Réntebindning 3,00 - 5,00
0-1 10,00 - 30,00
1-2 10,00 - 30,00
2-3 10,00 - 30,00
3-4 10,00 - 30,00
4-5 10,00 - 30,00
5-6 0,00 - 20,00
6-7 0,00 - 20,00
7-8 0,00 - 20,00
8-9 0,00 - 20,00
9-10 0,00 - 20,00
Snittranta (%) | 2020 2019 2018 2017 2016
0,63 0,71 0,81 1,00 1,22

2.3.2.3.4.1 Likviditet
Kassan uppgatr till 10,6 mkr jamfort med 0,2 mkr i borjan av aret.

2.3.2.3.4.2 Laneskuld
Laneskulden uppgar till 114 mkr, vilket & en minskning med 0,7 mkr under aret.
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2.3.2.3.5 Alvdalens primarkommun

Vid arsskiftet uppgick primarkommunens likviditet till 2,8 mkr, vid arsskiftet 2019 var den -17,0 mkr.
Under sommaren har kommunen erhallit betalning for de extra statshidrag som beslutats under aret och
exklusive dessa statsbidrag har kommunen en negativ avvikelse for skatteintdkterna, detta innebér att
under 2021 skall kommunen betala tillbaka detta (9,8 mkr) till staten.

Aven det faktum att den kommunala fastighetsavgiften erhalles 12 manader i efterhand I6pande gor att
kommunens likviditet inte forbattras i takt med den hdjda intakten for detta under 2021, utan den positiva
likviditetseffekten erhalles forst december 2022.

Nettoinvesteringarna uppgar till 20,4 mkr av budgeterade 16,9 mkr.

Tack vare ett resultat pa 12,7 mkr och en sjalvfinansieringsgrad pa 138 % har kassan okat.

2.3.2.3.5.1 Leasing
Enligt beslutad finanspolicy far leasing enbart ske for fordon och leasingavtal skall tecknas av
ekonomichef. Idag finns minst 20 st olika leasingavtal for Ipads, kaffemaskiner, betalterminaler,
stddmaskiner, larm, kopiatorer, mm. Avtalen &r tecknade med 10 olika leasingbolag, dar endast Nordea &r
upphandlade. De avtalen &r inte tecknade av ekonomichef, men i vissa fall férankrade. Den totala
kostnaden 2020 for dessa leasingavtal var 1,7 mkr.

Under 2021 kommer fokus vara att informera om géllande policy for leasing och vad leasing innebér,
men sannolikt dven att foresla andringar kring vad som far leasas.

2.3.2.3.6 Brandkaren Norra Dalarna

Under 2020 har forbundet forvarvat tillgangar av medlemskommunerna, detta har gjorts med lan. De
totala lanen uppgar till 7,2 mkr for Alvdalens del och motsvarar 25 % av férbundets lan. Detta har
forbattrat primérkommunens likviditet. Férbundet foljer Mora kommuns finanspolicy. Men hade vid
arsskiftet en rante- och kapitalbindning pa 1,78 ar och en snittranta pa 0,38 %

2.3.3 Hallbarhetsredovisning

Alvdalens kommun arbetar for ett langsiktigt hallbart samhélle saval ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pa ett hallbart sétt kunna bruka vara unika
naturomraden. Kommunen &r aktiv for att framja 6vergang till energikallor som inte bidrar till
vaxthuseffekten samt anvanda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

2021-2022 Kommer Alvdalens kommun att ta fram en ny vision som skall galla fran och med
2023.

Social hallbarhet

Vi ska vara en omtanksam kommun déar alla manniskor kanner sig trygga och valkomna. Vara
medborgare ar var viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for manniskor i alla
livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett Oppet samverkansklimat genom en aktiv
medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstélldhet. Vi ska vara en kommun som préaglas
av mangfald. Vi ska vara en kommun med lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla
medborgare.

For att na detta arbetar kommunen bland annat fér att kommunens medborgare skall kanna sig
trygga, ha insyn och inflytande i kommunen samt for att mojliggéra egen forsérjning.
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Ekonomisk héallbarhet

Ekonomisk hallbarhet skall nas bade for kommunens verksamhet och aven for dess invanare. For
kommunens del innebér det att bland annat ha en effektiv verksamhet och att varje generation
skall béra kostnaderna for sin offentliga konsumtions. Detta ingar i kommunens finansiella mal
samt malet om effektiv forvaltning.

Ekologisk hallbarhet

Kommunkoncernen har ett flertal ataganden for att uppna ekologisk hallbarhet, detta ryms inom
kommunens mal om att vara en Gron kommun. Kommunen har idag bland annat 6ver en
tredjedel ekologisk eller narproducerad mat, 100 % gron el och en 6kande méngd solceller.

Alvdalens kommun skapar genom lokalproducerad mat séval ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19
Covid-19 har paverkat alla delar av verksamheten under 2020.

2020 praglades av den varldsomfattande pandemin och effekterna av pandemin kommer vi
formodligen att fa leva med under langre tid framover.

Stora insatser har gjorts for att under den pagaende pandemin ge de &ldre en s& god och séker
vard och omsorg som mojligt, Manga medarbetare har arbetat under extremt stor press, upplevt
rédsla och utsatt sig sjélv och sina familjer for betydande risker. De har gjort sitt yttersta for att
tillgodose vard och omsorgstagarnas behov och fatt verksamheten att fungera. Medicinskt
ansvarig sjukskoterska i nara samverkan med enhetscheferna arbetat hart for att finna losningar
och sakerstalla att rutiner har foljts i en utomordentlig svar situation dar ocksa bristen pa
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skyddsmaterial initialt var ett hot. Som en del i att forstarka tryggheten har enhetscheferna turats
om att ha beredskap under helger. Samverkan med priméarvarden och regionen har fungerat bra
och allt detta sammantaget gjorde att vi lyckades halla smittan borta fran alla forvaltningens
verksamheter.

Gymnasieskolan har bedrivit distansundervisning, skolorna har haft hardare riktlinjer kring barns
narvaro, personal har arbetet hemifran i stor utstrackning nar det ar mojligt, méten med brukare
har hallits digitalt inom bla IFO, verksamheter inom kultur- och fritid har stangts under slutet pa
aret.

| samband med Covid-19 utbrottet sa har mycket tid och kraft i var organisation har lagts for att
gora allt enligt myndigheternas krav pa oss. All personal fran forskolan till ak 9 har verkligen
hjalpt till for att gora skolmiljon optimal utifran vara forutsattningar.

Under aret har skatteutvecklingen varit enormt osaker och staten har beviljat stora statsbidrag,
den kraftiga negativa ekonomiska utvecklingen avseende skatteintakter har i stor utstrackning
uteblivit och kommunen har tack vare statsbidragen hogre skatteintakter 2020 an budgeterat.

| borjan av 2021 har kommunen borjat vaccinera och férhoppningsvis kommer Covid-19 att ha
en mindre betydelse for verksamheten framdover.

Ungas maende

Inom elevhélsan har Barn- och utbildningsforvaltningen jobbat med att rekrytera personal och
dar har det utokats med skolskoterska och kurator vilket har gett battre stod till elever och larare.

| samarbete med vard och omsorg har aven en foraldrautbildning startat upp.

Ungdomsmottagningarna i vara kommuner i Dalarna har andrat sitt satt att arbeta och numera
erbjuder man digitala tjanster. Nya samverkansavtal med regionen ar pa gang och man arbetar
dven med att fa till en sammanhallen barn- och ungdomshalsa fran de minsta barnen till de
aldsta.

Dessa satsningar behdvs for att mota utmaningarna med ungas hélsa, speciellt med anledning av
Covid-19

Satsningar pa utbildning

Likvardig skola har varit malarbete under aret och har genomsyrat det mesta av vart arbete inom
skola och forskola. Grundskolan har haft nagra omraden dar skolinspektionen har haft
synpunkter pa ifran tidigare inspektion. Nu har vi atgardat detta och fatt godkant pa samtliga
omraden. Ett omrade som inte var bra enligt skolinspektionen var hur vi nyttjade skolbiblioteket
pa Alvdalsskolan.

Tva stora satsningar inom forvaltningen har varit nya Alvdalsskolan samt forskolans flytt till
skolan i Sérna.

Buskoviusskolan har tyvarr inte fatt den invigning som vi tankt oss beroende pa Covid-19. Vi far
istallet se fram emot den under nésta ar.

Aven 6vriga grundskolor har fétt forbattrade utemiljoer vilket har uppskattas av barn samt
pedagoger. Nasta ar far vi inom forvaltningen ha fokus pa forskolorna nar det galler utemiljo.

For att utveckla skolan och aven forskolan har vi sokt och dven fatt bidrag fran Skolverket nar
det géller lararlonelyftet till ca 40 larare samt erbjuda forstelararuppdraget till 10 larare. Dessa
bidrag mojliggor kvalitetshdjning inom hela var verksamhet.
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Gymnasiesamverkan

Gymnasienamnden har under aret arbetat med att fa en budget i balans. En extern genomlysning
bestalldes och genomfordes under varen av Public Partner. Processen startade i arbetslagen
utifran att gymnasienamnden ville fa in synpunkter fran medarbetarna pa Mora gymnasium.
Gymnasienamnden har utifran genomlysningen och processen i arbetslagen tagit fram en
handlingsplan for 6kad maluppfyllelse och en budget i balans. Gymnasienamnden har ett fortsatt
arbete att gora under 2021 for en budget i balans och 6kad maluppfyllelse.

Digitalisering

COVID-19 har gett en skjuts till mer digitala moten bade for personalen men dven inom
aldreomsorgen, mindre resande, okat fokus pa digitalhantering av papper och avtal.

Digitalisering och inférande av valfardsteknik har under pagatt enligt framtagen handlingsplan,
taligenkanning, processkartlaggning infor ansokan om forsorjningsstdd och succesiv 6vergang
fran klient till webbaserat verksamhetssystem.

Aldreomsorg

Kostenheten har under aret 2020 slutat tillverka kylda matlador for leverans till hemmaboende
med hemtjanst. Under 2020 har Vard- och omsorgsarbetet forsokt att arbeta med
schemaandringar, arbetet har kraftigt paverkats av Covid-19, men ar ett fortsatt prioriterat arbete.

Investeringar

Kommunen har fortsatt att bygga ut stadsnatet for att fler skall fa tillgang till minst 100
Mbit/sekund, vid utgangen av aret hade 87 % av alla hushall tillgang till detta. Speciellt under
pandemin har detta varit nédvandigt for invanare, foretagare, skolelever, anstéllda, besokare,
m.fl.

Investeringar inom vatteninfrastruktur har varit omfattande under flera ar och sa dven 2020.
Vatteninfrastruktur ar ett investeringsomrade som under kommande 15 ar kommer att kréva stora
satsningar och darmed aven okad laneskuld och 6kade taxor.

2.5 Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt redogors for styrning av den kommunala koncernen, ansvarsfordelning mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelse, utskott, némnder, bolag, mm.

Vidare beskrivs ansvarsfordelning mellan politiker och tjanstepersoner.

2.5.1 Ansvarsstruktur

| Alvdalens kommun skall den kommunala koncernen vara den 6vergripande styrorganisationen.
Detta innebar ytterst kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunala bolag, utskott och
gemensamma namnder. Organisationsoversikten framgar av avsnittet Kommunkoncernens
organisation.

21(73)



Kommunfullmaktige

Faststéller 6vergripande visioner, mal, planer och uppdrag. Detta gérs med budget, kommunplan,
oversiktsplan, dgardirektiv samt tillsattande av ledamoter i kommunstyrelsen och bolagsstyrelser.

Fullméaktige godkanner ocksa delarsrapporten, arsredovisningen och beviljar styrelser och
ndmnder ansvarsfrihet. Vidare beslutar kommunfullméktige om budgetramar for
kommunstyrelsen och kommunens investeringsram. Nagra beslut om kommunala bolags
budgetar och verksamhetsplaner tas inte av Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen
Utser ledamoter till utskott och leder och foljer upp kommunens verksamheter och bolag.

Lamnar forslag till kommunplan samt ansvarar for verksamhet, ekonomi och internkontroll.
Vidare beslutar kommunstyrelsen om riktlinjer for hur forvaltningarna skall arbeta.

Utskott, namnder och bolagsstyrelser

Alvdalens kommun har genom kommunstyrelsen tre utskott som bereder arende till
kommunstyrelsen och beslutar i fragor enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Utskottens, namndernas och bolagsstyrelsernas uppgift ar att utveckla respektive verksamhet,
folja lagar och riktlinjer och verkstalla kommunfullmaktiges beslut.

Stiftelser

Kommunen ar ocksa stiftare till flera olika stiftelser. Den storsta ar Stiftelse Idre fjall dar
kommunen ar medstiftare med friluftsframjande. Inflytande sker genom styrelseplatser dar
kommunen har en majoritet. Dock sker styrning framforallt utifran stiftelselagstiftning och den
roll styrelsen har i stiftelsen.

2.5.2 mal, budget och uppféljning av koncernen

Kommunens styrning sker utifran Visionen:

“"Med urkraft himtad ur natur och kultur skapar vi en vixande, varm och vilkomnande
kommun”.

For att uppnd visionen har kommunen formulerat fyra stycken externa malomraden och tre
stycken interna. Kommunen skall vara vdlkomnande, varm, gron och véxande samt ha en
effektiv forvaltning, valmaende personal och halla hog kvalité.

Till samtliga ataganden finns mal kring exempelvis invanarnéjdhet och for att na dessa mal tas
aktiviteter fram for att oka maluppfyllelsen.

Kommunfullméktige beslutar om Gvergripande ataganden och malomraden, medan respektive
utskott formulerar ataganden till respektive férvaltning och déarigenom till enheterna.

De fyra externa och tre stycken interna malomradena ligger sedan till grund for huruvida
kommunen har bedrivit verksamheten enligt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och dar
ansvarar kommunfullmaktige for att ange om malen ar uppfyllda.

Utdver verksamhetsmal har kommunen tva stycken finansiella mal och kommunkoncernen
ytterligare en.

Samtliga mal foljs upp l6pande, men framforallt i delarsrapporten som upprattas per augusti
manad och i arsredovisningen.

Kommunfullmaktige beslutar om arsredovisningen och ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
ndmndernas ledamoter samt for bolagsstyrelsen.
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2.5.3 Uppsiktsplikt och internkontroll
Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har enligt kapitel 6 i kommunallagen uppsiktsplikt 6ver kommunalverksamhet
inklusive heldgda kommunala bolag.

Uppsikten innebér att ta fram forslag till budget, flerarsplanering kring verksamhet och ekonomi,
agardirektiv till bolagen. Tjanstepersoner ansvarar i sin tur for att ta fram forslag till respektive
utskott som i sin tur skickar forslag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebar bland annat att de ansvarar for analyser och beslut
kring avvikelser mot beslutade planer, exempelvis prognostiserade ekonomiska underskott inom
forvaltningarna.

Under aret har en lI6pande ekonomisk rapportering skett till kommunstyrelsen, forvaltningarnas
och kommunstyrelsens totala underskott har varierat under aret, men slutade tillslut pa -1,0 mkr.
Nagra vasentliga atgarder har inte vidtagits under aret, det beroende pa osakerheten pa
skattesidan samt att atgarder inom Vard- och omsorgsforvaltningen inte bedémdes kunna
genomforas under aret pga Covid-19 och den belastning det hade inneburit pa organisationen.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har den évergripande uppsiktsplikten for internkontrollen inom kommunen,
pa tjanstepersonssidan har Ekonomienheten det ansvaret som i sin tur samlar in uppgifter fran
forvaltningarna utifran den internkontrollplan kommunstyrelsen arligen faststaller.

Internkontrollplanen féljs upp vid delarsbokslutet per augusti samt vid arets slut i en separat
rapport.

2.5.4 Centrala styrdokument

Alvdalens kommunkoncern har ett flertal styrdokument som styr saval den politiska viljan,
ambitioner, riktlinjer for utférande, mm.

Det viktigaste styrdokumentet & kommunplanen som upprattas arligen for kommande tre ar och
beslutas av kommunfullmaktige i juni och vid behov revideras for beslut i oktober-november. |
kommunplanen anges verksamhets- och ekonomiska mal samt budget for hela kommunen.
Bolagens budgetar ingar i nulaget inte i detta utan beslutas av respektive bolagsstyrelse. Darmed
finns inte heller nagon koncernbudget.

Utdver en driftbudget beslutas ocksa investeringsramar av kommunfullmaktige och de enskilda
investeringarna av kommunstyrelsen, kassaflédesbudget finns i dagslaget inte for kommunen.

| juni 2020 beslutade kommunfullméaktige om en reviderad finanspolicy, som framdver géller
hela koncernen. | den anges bland annat riktlinjer for rante- och kapitalbindning, hantering av
leasing samt uppfoljningsansvar mellan tjanstepersoner och politiker.

Nedan foljer en lista pa nagra av kommunens viktigaste styrande dokument.

Overgripande

Delegationsordning (2020)

Kommunplan, inkl. investeringsplan (arliga beslut)
Agardirektiv (KF 2014)
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Personal

Alkohol-, drog-, och tobakspolicy
Arbetsmiljopolicy

Chefs- och medarbetarpolicy
Friskvardspolicy

Lonepolicy

Pensionspolicy
Personalférsorjningspolicy
policy om mutor och bestickning
policy om rehabilitering

policy om representation
Riktlinjer for rekrytering

Ekonomi

Riktlinjer for paminnelse och inkassohantering (KS 2020)
Attestreglemente (KF 2018)

Finanspolicy (KF 2020)

Riktlinjer for ekonomistyrning (KF 2018)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutiamningsreserv (KF 2018)

Riktlinjer for inkdp- och upphandling (KF 2019)
Riktlinjer for forséljning av kommunal 16s egendom (KS 2017)

IT
Policy for informationssékerhet och dataskydd
Policy for IT-sakerhet

Teknisk verksamhet

Riktlinjer for exploateringsavtal och markanvisning (KS 2019)
Riktlinjer fér handlaggning av enskilda avlopp (KS 2018)
Riktlinjer kommunala vagar

Mal och riktlinjer for bostadsforsorjningsprogram
Oversiktsplaner

Lokalforsorjningsplan (2016)

Kultur och fritid
Riktlinjer foreningsstod
Riktlinjer fér sponsring (KS 2017)
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Barn och utbildning

Vard och omsorg

Riktlinjer gallande tillampning och handlaggning for forsorjningsstod och ekonomiskt bistand
for livsforing i 6vrigt (KS 2019

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt redogérs for Alvdalen kommuns finansiella stallning. Beddmningen utgdr ifran ett
koncernperspektiv for att skapa moéjlighet till jamforelse mellan kommuner, oavsett hur
kommuner véljer att organisera sig. Bedémningen baseras pa utveckling bakat i tiden samt
innevarande ar och dven kommande ars forutsattningar.

Det &r ytterst kommunfullméaktige som beslutar om vad som ar god ekonomisk hushallning for
kommunen och darfor ar de mal som kommunfullméktige beslutat om de viktigaste matten pa
om kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning. For att ha en god ekonomi ar det inte
tillrackligt att ha laga kostnader, hogt driftresultat, lite investeringar och l1ag skuldsattning, utan
aven hur verksamheten bedrivs och skicket pa anlaggningar och dar tillhérande underhallsskuld.
Darfor utgar bedomningen inte enbart utifran finansiell maluppfyllelse, utan ocksa den
verksamhetsmassiga maluppfyllelsen for de mal kommunfullméktige beslutat om.

Den ekonomiska stéllningen baseras darmed pa maluppfyllelsen under aret, men aven utifran
utvecklingen av ekonomiska nyckeltal inom kommunkoncernen.

2.6.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebéar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

En tumregel som finns i kommunsektorn for god ekonomisk hushallning &r att resultatet ska
uppga till 2% av skatteintakter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushéllning forutsatter darfor Gverskott 6ver tiden. Overskott behovs for att

e Finansiera kommunens investeringar
e Finansiera de pensionsrattigheter som anstéllda intjanat fore 1998 i kommunen
e Hantera ovantade handelser eller sémre tider

Utifran kriterierna for god ekonomisk hushallning &r féljande tre stycken mal framtagna for
planeringsperioden 2020-2022.

Saval primarkommunens som koncernens resultat skall uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Primdrkommunens investeringar skall vara
sjalvfinansierade till 100 %.

Under 2020 beslutade kommunfullméktige att avskaffa malet om att minska koncernens
laneskuld med 1200 kr/invanare arligen. Bakgrunden ar de stora investeringshehov som finns
inom framforallt vattenverksamheten som bedrivs av Alvdalen Vatten och Avfall AB.
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God ekonomisk hushallning innebér inte enbart dverskott i driftoudgeten eller god
budgetfdljsamhet hos férvaltningarna och namnder, utan dven god kvalité i verksamheten.
Darfor har kommunen fyra externa malomradena: Den valkommande, varma, vaxande och grona
kommunen, till dessa finns ataganden som i sin tur mats och utfors i form av aktiviteter. Utdver
de fyra externa malomradena finns tre interna malomraden: Effektiv forvaltning, personal och

kvalitet med liknande styrning och struktur.

For att kommunens skall anses ha god ekonomisk hushallning skall alltsa de sju malomradena

uppfyllas samt de finansiella malen.

2.6.1.1 Uppfoljning verksamhetsmassiga mal

| uppfoljningen fargsatts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.

@ Gron farg innebar att strategiskt mal eller dtagande ar uppfyllt under Aret.

Gul farg innebar att strategiskt mal eller atagande delvis ar uppfyllt under aret.

B Rod farg innebar att strategiskt mél eller atagande ej &r uppfyllt under aret.

2.6.1.1.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Kommentar Maluppfylinad

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kénner
stolthet 6ver var kommun. Vi formar en kommun for bade
vara medborgares och besgkandes basta. Det innebar
tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas
och anpassas efter medborgarnas och bestkandes behov i
vara tre kommundelar. Vi bade varnar och vill utveckla
vart unika kulturliv med véra sprak och olikheter. 1
Alvdalens kommun vélkomnar vi alla nya medborgare.

2 av 3 ataganden mats inte under 2020, men antalet e- .
tjénster 6kar och kommer sannolikt att 6ka &n mer
narmaste aren.

Atagande Kommentar Ma&l 2020 Utfall
Medborgare ska vara ndjda med Mats 2021 —
kommunens service och
verksamheter(N6jd-
Medborgare-Index, skala 1-100)
Antal e-tjanster som E-plattform har inforts och de Okar bkar .
tillhandahalls av kommunen forsta e-tjansterna har kommit
jamfort med éret fore pa plats.
Medborgare ska vara néjda med Mats 2021 —
bemétande fran kommunens
personal (Skala 1-10)

2.6.1.1.2 Den varma kommunen
Strategiska mal Kommentar Maluppfylinad
Vi ska vara en omtanksam kommun dér alla manniskor 2 av 4 dtaganden mats inte under aret. Men arbetet .

kanner sig trygga och valkomna. Vara medborgare &r var
viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for
méanniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv
samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och
jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som préglas av
mangfald. Vi ska vara en kommun med lika rattigheter,
mdéjligheter och skyldigheter for alla medborgare.

med barnkonventionen har prioriterats och d&ven om
inte nagon formell medborgardialog har skett sa har
allménheten haft inflytande i bland annat
centrumutvecklingen i Idre.

Atagande Kommentar

Mal 2020 Utfall

Medborgare ska kanna sig Mats 2021
trygga i kommunens (N&jd-
Region-Index, skala 1-100)
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Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Medborgarna ska kanna sig Mats 2021 —
ndjda med inflytandet i
kommunen (N6jd-Inflytande-
Index, skala 1-100)
Antal medborgardialoger/ar. Négon allmén dialog har ej minst 1st 1st .
skett. Ddremot ett antal avseende
centrumutveckling Idre.
| samband att barnkonventionen Beslut tagit om att samtliga 100% 100% .

blir svensk lag ska den
sakerstallas pé alla nivaer inom
kommunens verksamheter och
ett barnrattsbaserat synsatt ska
genomsyra alla verksamheter.
Artikel 2, 3, 6 och 12.

redovisning av hur
barnperspektivet beaktas.

har skett.

tjansteskrivelser skall innehélla

Utbildning i Barnkonventionen

2.6.1.1.3 Den gréna kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Maluppfylinad

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett l&ngsiktigt
héallbart samhalle saval ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pa ett
hallbart satt kunna bruka vara unika naturomraden.
Kommunen ar aktiv for att framja dvergéng till

Maluppfyllelsen for detta strategiska mal ar god. Det
behdvs mer laddstolpar, men kommande ar ar fokus att
fa naringslivet att ta ett storre ansvar for allmanhetens
tillgéng till laddstolpar. Aven statlig medfinansiering
har aviserats.

energikallor som inte bidrar till vaxthuseffekten samt
anvénda mer ekologiska/nérproducerade livsmedel.

Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Andel hybrid- och elbilar i drifti ~ Kommunkoncernen har per sista minst 5% 0
4%
koncernen (%). december 3 st el- eller
hybridbilar. fran mars 2021 6kar
det till 4 st.
Antal laddningspunkter totalt for Inga ytterligare minst 10st 8st
el for koncernens bilbestand (st). laddningspunkter har upprattats
under aret, ddrmed &r antalet 8
st.
Antal laddningspunkter totalt for Inga ytterligare minst 6st 5t
el for allmanheten. laddningspunkter har upprattats
av kommunen. Néringslivet har
upprattat ett antal
laddningspunkter. Till 2021 &r
malet avskaffat.
Andel kravmarkta, Utfall eko och nérproducerat minst 35% 37% .
ekologiskt/fairtrade och eller aret 2020 uppgar till 37%.
lokalproducerade livsmedel i
koncernens verksamheter (%)
Fossilfri uppvérmning av Andelen fossilfri uppvarmning minst 85% 85% .
samtliga koncernfastigheter (% uppgar till 85 %
av kvadratmeter).
Andel grén el i koncernen. Andelen gron el som férbrukas minst 65% o .
- 90%
ar 90 %
Antal nya kvadratmeter solceller  utfallet &r 100 kvadratmeter nya minst 100 100 .

per ar i koncernen.

solceller.

2.6.1.1.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Maluppfylinad

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags-
och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och
att fler vill bestka, bo och leva i Alvdalens kommun. Vi
ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for
saval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog med
naringslivet skapa goda forutséttningar for naringslivets

Generellt &r maluppfyllelse god, men arbetet med
fordjupade Gversiktsplaner behéver paborjas.
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Strategiska mal

Kommentar

Maéluppfylinad

utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for
etablering av foretag och bostéder.

Atagande

Kommentar

Mal 2020 Utfall

Medborgare ska se kommunen
som en bra plats att bo och leva
pé (N6jd-Region-Index, skala 1-
100)

Mats 2021

Antal nya l&genheter i
kommunen.

minst 8st 8st l.l

Detaljplanelagd byggbar mark
for industrier och bostader

Alvdalens kommun har for
nérvarande verksamhetsmark till
salu pé industriomradet i Idre,
Sarna och Marbéck. Forfragan
har lamnats till Stora Enso om
att kdpa in ca 3,8 ha
verksamhetsmark pa
industriomradet i Alvdalen.

For att langsiktigt sakra
beredskapen bor nytt omréade
planlaggas i Idre. Kommunen

har mark for bostader till
forsaljning i Idre, Sérna och
Alvdalen. | Idre &r intresset stort
och nytt omrade for bostader bor
planlaggas snarast.

ja ja .

Fiberutbyggnad som medger
minst 100 Mbit/s hastighet. (%
av hushall).

Vi har byggt Katilla, Loka,
Karlsarvet/Mansta,

minst 90% 87%

Ett bra naringslivsklimat enligt
Svenskt Néringsliv (Betygsskala
1-6)

Paverkan av 6kning av antal
bygglov paverkar
naringslivsklimatet: En 6kning
med antal bygglov med 56%
frén 2017 med samma antal
personal gor att servicegraden

sjunkit.
Fordjupad dversiktsplan Ej paborjad 0%
Alvdalen péborjas
Fordjupad 6versiktsplan Sérna Ej paborjad 0%

péborjas

2.6.1.1.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal Kommentar Maluppfylinad
Alvdalens kommuns verksamhet kénnetecknas av ett savél Koncernens nar sitt finansiella mal, det andra rent .
koncernévergripande som forvaltningsévergripande finansiella malet kring minskning av laneskulden har

arbetssatt samt ett naringslivsframjande synsétt. under 2020 avskaffats.

Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt dverskott.
Vidare ska forvaltningarna efterstréva att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och halla sig inom

tilldelad budgetram.

Atagande

Kommentar

Mal 2020 Utfall

Kostnad fér kommunens
subventionerade lokaler skall

Jamfort med 2018 har flera avtal
setts dver och kostnaderna har

minst -25%

—63%.

minska jamfort med 2018. sjunkit.

Koncernen har ekonomiskt Koncernens resultat for aret minst 2% 4% .
Overskott 2 % av skatter och uppgar till 20 mkr.

bidrag Har andrat,

Okat antal resfria moten. Malet bedéms som val uppnatt minst 15% 25% l.l

mycket m a a Corona. P4 sikt
kan det ocksa leda till
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Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Torandrade arpetssatt och att f1er
moten blir resfria &ven efter
Corona. Kostnader for resor,
bilersattningar, traktamenten,
hotell och liknande har mer &n
halverats jamfort med augusti
2019. Exempelvis har
hotellkostnaderna sjunkit fran
143 tkr till 57 tkr.
2.6.1.1.6 Personal
Strategiska mal Kommentar Méluppfylinad
Alla som arbetar i Alvdalens koncern gor det p& uppdrag .
av vara medborgare. Medarbetarna ska ha
forutsattningar for att ge medborgarna hogsta tankbara
service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som
skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.
Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Minskning av sjukfranvaron Alvdalens kommun har under de max 5,7% 720 .
jamfort med 2018 (6,1%) senaste aren sankt sina sjuktal, '
men for 2020 blev det en annan
start pa &ret med covid 19 som
har gjort att, pga forklarliga skal,
sjuktalen dkat. Inom de
verksamheter dar hemarbete &r
mojligt har malet uppfyllts,
bland annat inom Service- och
utvecklingsforvaltningen dér
franvaron uppgick till 5,4 %
2.6.1.1.7 Kvalitet
Strategiska mal Kommentar Maluppfylinad
Alvdalens kommun ska alltid halla en hég kvalitet i sina .
verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvérderas
kontinuerligt via olika typer av nyckeltal och
undersokningar.
Atagande Kommentar Ma&l 2020 Utfall
Vara valda kvalitetsméatt Vi kan se att vi inom fler ja ja .I
utvecklas positivt jamfort med omraden blir battre. Kvaliteten
foregéende &r inom férskolan forbattras.

Maluppfyllelsen for vara elever
forbattras och dven andra méatt
forbéttras, ddremot har
sjukfranvaron 6kat pga Covid-19

2.6.1.1.8 Samlad malanalys

Fem av sju mal nas helt, medan ett nas delvis och personalmalet nas inte. Sa generellt ar
maluppfyllelsen god. Malet som inte nas fullt ut & den om en véxande kommun, dar behover
arbetet med fordjupade Oversiktsplaner intensifieras. Bredbandsutbyggnaden fortgar och de

langsiktiga malen kommer att nas tack vare omfattande investeringar.

Sjukfranvaron var hog under aret, men dr svar att analysera pga. Covid-19. Till 2022 har flera
nya personalmal tagits fram och under 2021 sétter arbetet igang med att na dessa mal 2022.
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2.6.1.2 Uppfdljning finansiella mal

Finansiellt mal, Koncernen

Mal Utfall Maluppfyllnad %

Under planeringsperioden (2020-2022) ska det genomsnittliga resultat, | 4 % 200 % .
i forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, uppga till lagst 2 %

Finansiellt mal, Kommunen

Mal Utfall Maluppfylinad %

Under planeringsperioden (2020-2022) ska det genomsnittliga resultat, 2,6 % 130 % .
i fornallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, uppga till l4agst 2 %

Kommunens investeringar ska i sin helhet finansieras med egna medel. | 138 % 138 % .
Egna medel definieras avskrivningar + rets resultat.

Kommunens resultat uppgar till 12,7 mkr. Overskottet beror huvudsakligen pa tre faktorer.

1. Dels att skatteintakterna 6kade tack vare generella statshidrag (13,3 mkr) under aret med
anledning av Covid-19 var hogre an de uteblivna skatteintékterna (-7,8 mkr) pga. de
ekonomiska effekterna av Covid-19.

2. Det kommunala kostnadsutjamningssystemet forandrades 2020 vilket 6kade kommunens
intdkter med ca 8 mkr.

3. Samt att anslutningsintékterna for stadsnéatet uppgick till 6,9 mkr. Anslutningsintékterna
avser intakter nar hushall och foretag ansluter sig till kommunens stadsnat, hela intékten
bokfors l6pande utifran fakturering, medan kostnaden for byggnationen av natet fordelas
(skrivs av) under 20 ér.

Koncernens resultat uppgar till 20,0 mkr. Precis som 2019 sa gar bolagen och kommunen med
overskott. Brandkaren Norra Dalarnas resultat uppgar till +50 tkr, men beror pa att
medlemskommunerna tackt underskott pa 2,6 mkr.

2.6.1.3 Avstamning av agardirektiv

Utover finansiella mal finns agardirektiv for respektive bolag. For Norra Dalarnas Lokaler AB
och Norra Dalarnas Fastighets AB faststéller agarbolaget Norra Dalarnas Fastighets- och
infrastruktur AB avkastningskrav pa respektive bolag, detta bolag &gs i sin tur av Alvdalens
kommun.

Norra Dalarnas Lokaler AB nar inte malet om 10 % soliditet, under 2020 har
kommunfullméktige beslutat om en amorteringsplan for bolaget, detta i kombination med
fortsatta 6verskott leder pa sikt till att malet kan nas.

Precis som lokalbolaget sa har fastighetsholaget en positiv trend for soliditeten tack vare goda
resultat och kommer dven kommande ar uppna det uppsatta malet.

Infrastrukturbolaget innehaller de ovan namnda bolagen och nat sitt mal tack vare
fastighetsbolagets starka stéllning.

Alvdalen Vatten och Avfall AB:s soliditet sjunker succesivt i takt med stora investeringar och
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okad laneskuld. Samtidigt ar de juridiska mojligheterna begransande inom verksamheten att ga
med Overskott. Kombinerat med stor underhallsskuld och att den statliga finansieringen helt
upphart jamfort med nar natet byggdes sa minskar soliditeten.

Det ar darfor vasentligt att taxor hojs i takt med kostnaderna och underskott darmed undviks. En
allt for 1ag soliditet innebér en risk for att skattekollektivet behover finansiera VA-kollektivet
genom aktiedgartillskott.

Agardirektiv avseende soliditet (%) Mmal utfall 2020 Utfall 2019

Norra Dalarnas Lokaler AB 10 4,1 3,6
Norra Dalarnas Fastighets AB 30 36,3 34,2
Norra Dalarnas Infrastruktur AB (koncern) 10 17,2 16,1
Alvdalen Vatten och Avfall AB 35 5,4 54

2.6.2 Ekonomisk stéllning

| detta avsnitt presenteras kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stéllning och
utveckling de senaste fem aren. Det sker bland annat utifran utveckling avseende soliditet,
skuldsattning, mm.

2.6.2.1 Eget kapital

Primarkommunens soliditet har forbattrats fran -39 mkr 2011 till 68 mkr vid utgangen av 2020,
det motsvarar en 6kning med 108 mkr senaste 10 aren. Forbattringen beror pa att den totala
pensionsskulden minskar och ackumulerade éverskott samt forandrade redovisningsregler.

Under 2020 har kommunens egna kapital ¢kat kraftigt da de tidigare inkomsterna for
anslutningar till stadsnatet nu bokfors direkt mot eget kapital. Detta forbattrade kommunens egna
kapital med 17 mkr, samtidigt innebar detta allt annat lika 17 mkr samre resultat de kommande
15-20 aren. Detta da dessa inkomster skulle bokforas som intakter i resultatrakning for att delvis
matchas mot avskrivningskostnaderna.

Avrets resultat pd 12,7 mkr for primarkommunen (20 mkr for koncernen) forbattrar ocksa det
egna kapitalet, men dven dar ar anslutningsintékterna en stor orsak da de uppgar till 7 mkr. Dessa
intakter kommer under aren 2020-2024 uppga till bortat 20 mkr och kommer darmed kraftigt
forbéattra de kortsiktiga resultaten och darmed det egna kapitalet. Medan kostnaderna for
stadsnétet i form av avskrivningar kommer succesivt under 2020-2045.

Eget kapital (mkr) 2020 2019 justerad 2019 2018 2017 2016

Primarkommunen, inkl. ansvarsforbindelse 68 57 40 25 10 13
Priméarkommunen, exkl. ansvarsforbindelse 224 211 195 183 179 185
Koncernen, inkl. ansvarsférbindelse 88 69 52 32 22 24

2.6.2.2 Soliditet

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital.

For 2020 anges bade ingaende varde som skiljer sig for utgaende véarde 2019. Detta beror pa
forandring av redovisning av tidigare anslutningsinkomster som redovisas som eget kapital
istallet for skuld. Detta innebar en forbattring av soliditeten.

Koncernen
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sSoliditet, koncern
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Koncernens soliditet inklusive primdrkommunens ansvarsforbindelse for pensionsskulder har
okat pa senare ar. Men utan ansvarsforbindelsen sjunker den stadigt speciellt totalt sett inom
bolagen och i synnerhet for Alvdalen Vatten och Avfall AB. Detta innebar alltsd att en allt storre
andel av kommunkoncernens tillgangar ar belanade.

Ett VA-kollektiv far normalt sett inte g med Gverskott och pga. de stora investeringarna som till
stor del sker med lan kommer koncernens soliditet att paverkas negativt.

Snittkommunkoncernen hade 2019 en soliditet inklusive ansvarsforbindelse pa 28,0 % jamfort
med Alvdalens 6,1 %.

Kommunen

Soliditet

—Fxkl. pens skuld Inkl. pens Riket. inkl. pens

FO.0%
59.1%

BO.0% ST 52,3% 52,6%
—Nﬁ 49,19 - >

S0,0%6

40,0%

20.0% P 27,2% 27,.5% 28,0% 28,0%
15,0
20,0% Ta.0%
10,19
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10,0% Z.5% 5%
0,0%
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For Alvdalens kommun sé ar 16 % av tillgdngarna pa 426 mkr finansierade med eget kapital,
resterande 358 mkr ar finansierat med 1&n, dar den absoluta huvuddelen &r olika former av
pensionsskuld.

Primarkommunens soliditet har varit pa stadig uppgang i 10 ar inraknat ansvarsforbindelsen,
detta da den succesivt minskar som foljd av arliga utbetalningarna, men dven tack vare positiva
resultat.

Exklusive ansvarsforbindelsen &r soliditeten lagre vid utgangen av 2019 én tidigare ar, detta da
resultaten tidigare ar inte varit tillrackliga sett till investeringarna. 2020 forbattras dock
soliditeten kraftigt med anledning av att skulden (17 mkr) for anslutningsintakter istéllet bokfors
som eget kapital och ett Gverskott pa 12,7 mkr samt att investeringarna har sjalvfinansierats.

Trots den kraftiga forstarkningen av soliditeten under senare ar sa ar primarkommunens soliditet
fortfarande ungefar 50 % av rikets.
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Kommunernas resultat 2020 &r cirka 35 mdkr (18,6 mdkr 2019), vilket motsvarar 5,8 % av
skatter och statsbidrag. Detta har inneburit att kommunernas soliditet exklusive
ansvarsforbindelse 6kat fran 43,0 till 43,6.

2.6.2.3 Pensionsskuld

Nedan redogors for primarkommunens totala pensionsforpliktelser, de kommunala bolagen
forsakrar sina respektive pensioner och betalar darmed av dessa lIopande. Det innebar att de inte
har nagon pensionsskuld.

Trots att kommunen I6pande betalar ut ca 6,5 mkr/ar ur ansvarsforbindelsen minskar den inte
med mer an ca 3-5 mkr ett normalt ar. Det beror pa att den ocksa raknas upp arligen. Den arliga
utbetalningen belastar kommunens resultat och likviditet. Den arliga kostnaden motsvarar en
skattesats pa 22,14 % jamfort med dagens 22,79 % om denna kostnad inte fanns.

Generellt bor pensionsskulden totalt sett minska lite, men samtidigt 6kar avséttningen, denna
avsattning har ingen motsvarande tillgang idag sa den kommer att belasta kommunens likviditet
pa sikt, men jamfort med ansvarsforbindelsen kommer den inte att paverka resultatet ocksa.

Den upplupna kostnaden uppstar alltid, men betalas I6pande av i mars efterféljande ar, men
sedan byggs en ny upplupen kostnad upp under aret. Har kommer det dock inte att finnas nagon
resultat- eller likviditetshelastning pa sikt for tidigare intjaning.

For en langsiktigt god ekonomisk hushallning sa bér kommunen finna en I6sning pa
finansieringen av den Iépande avséttning som idag sker. Detta genom att ha en motsvarande
finansiell tillgang som kan matcha avsattningen alternativt betala av den kostnaden I6pande.

Pensionsforpliktelser

2020

2019

2018

2017

2016

Avsittning, inkl I16neskatt

38

34

30

27

26

Ansvarsforbindelse, inkl 16neskatt

156

155

158

169

172

Upplupen kostnad

12

13

14

14

14

TOTALT

206

202

202

210

212

2.6.2.4 Investeringar

Primarkommunens investeringar har varit pa en hog niva sedan 2012 med anledning av

byggande av stadsnatet.

Sedan 2020 bokfdrs anslutningsintékter i driftredovisningen i stallet for som investering vilket
okar pa nettoinvesteringarna. Statsbidragen for utbyggnationen bokfors fortsatt som
investeringsinkomster. Det ar framforallt dessa tva poster som orsaker skillnaden mellan
primarkommunens netto- och bruttoinvesteringar.

Under 2019 uppgick bruttoinvesteringen for stadsnétet till ca 30 mkr, 2020 var det 14 mkr. Det

ar den enskilt storsta anledningen till att investeringsnivaerna sjunkit. Pa sikt behover

primarkommunens investeringsnivaer ner till nivaer omkring arets resultat (ca 10 mkr). Detta for
att kunna anvénda avskrivningar till att finansiera amortering av pensionsskuld.

Kommunen har en viss underhallsskuld for primarkommunségda lokaler, denna skuld pa
omkring 10 mkr kommer att bérja betalas av 2021 genom upprustning av Alvdalens

utbildningscentrum.

Aren 2017-2020 har byggnationen av nya Alvdalsskolan pagétt och dérfor har
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investeringsnivaerna varit hogre an normalt inom Norra Dalarnas Lokaler AB.

Bruttoinvesteringar (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Primarkommunen 24,7 42,3 29,0 231 24,3
Norra Dalarnas Lokaler AB 9,2 76,9 147,2 14,0 0,7
Norra Dalarnas Fastighets AB 6,1 21,2 22,3 1,0 7,7
Alvdalen Vatten och avfall AB 65,6 40,3 43,2 28,4 16,6
TOTALT 105,6 180,7 2417 66,5 49,3
Primarkommunen netto 20,3 27,7 25,2 17,9 18,6

2.6.2.5 Laneskuld

Under perioden 2016-2020 har laneskulden 6kat med 237 mkr (50 %) och uppgar nu till
713 mkr. Okningen &r i snitt 8,4 % per ar, merparten av 6kningen beror pa byggnationen av nya
Alvdalsskolan och investeringar inom VA.

Att laneskulden okar beror pa den laga sjalvfinansieringsgraden inom koncernen som varit 35 %
under perioden nedan, beraknat pa bruttoinvesteringar, Inklusive investeringsinkomster okar
kvoten till cirka 60 %, men resterande 40 % av investeringarna pa 643 mkr lanefinansieras.

—Laneskuld koncernen
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Laneskulden kan delas in i avgiftsfinansieradskuld for sddana skulder inom VA som finansieras
med VA-taxa, fastigheter och bostader som hyrs av andra &n primarkommunen samt
skattefinansierad skuld som avser de skulder som finns inom de kommunala bolagen dér
kommunen hyr verksamhetsfastighet samt eventuella skulder som primérkommunen har.

Dé en relativt stor andel (40%) aterfinns inom AVA s ar det en skuld som inte belastar
skattekollektivet, men likval utgor en finansiell risk och belastning for koncernen. Bade den
totala skulden och AVA:s andel av koncernens skulder kommer att 6ka kommande &r.

Nettokoncernskuld foljer samma 6kande trend, da skuldokningen sker for att oka
anlaggningstillgangar och inte finansiella tillgangar.

Kommunkoncernens primara langivare Kommuninvest Ekonomisk forening anvander
nyckeltalet for bedomning och laneramar. Koncernens lanelimit ar under 2020 hojd till
215 000 kr invanare, med 7000 invanare motsvarar det en skuld pa totalt 1 500 mkr, det taket
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berdknas inte racka 2020-talet ut beroende pa framforallt investeringar inom vattenverksamhet..

Nettokoncernskuld 2020 2019 2018 2017 2016
Nettokoncernskuld (mkr) Alvdalen 1072 1054 983 893
Nettokoncernskuld/invanare (tkr) Alvdalen 152 483 149 840 138 077 126 410
Nettokoncernskuld/invanare (tkr) Riket i.u 90 829 87 138 82 937 81 906
Placering bland Sveriges kommuner | Alvdalen i.u 6 8 11 19
(Iag siffra=hogre skulder)

Sjalvfinansieringsgrad (%0) 2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen 61 30 15 44 88
Kommunen 138 62,0 58,0 45,9 96,2
Snittkommunen 62,9 56,6 78,3 88,5

2.6.2.6 Likviditet

Kommunkoncernen

Likviditet har forbattrats under aret, en anledning &r att laneskulden 6kat med 28 mkr. Kassan for
koncernen uppgar till 46,8 mkr jamfort med 22,3 mkr i borjan av aret. Denna 6kning pa 24,6 mkr
beror framforallt pa att laneskulden har 6kat med 27,7 mkr. Detta innebar att utan nyupplaning
hade kassan minskat med 3,1 mkr.

Likviditeten inom koncernen styrs till stor del utifran Alvdalen Vatten och Avfall AB:s
investeringsbehov, 6vriga juridiska organisationer klarar sin verksamhet utan nybelaning och kan
aven amortera i vissa fall.

Generellt finns en likviditetsberedskap for att klara den I6pande verksamheten och investeringar
sker i varierande grad med lanade medel.

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Kassan uppgar per december till 24,4 mkr, vid borjan av aret uppgick kassan till 31,3 mkr.
Bolaget befinner sig under kommande ar i en investeringstung period och darfor behovs en
relativt stor likviditetsberedskap.

Norra Dalarnas Lokaler AB

Per december 2020 uppgar kassan till 7,1 mkr, detta jamfort med 5,2 mkr 2019. Under aret har
bolaget ocksa amorterat 4 mkr. Det &r tidigare &n enligt beslutad investeringsplan. Att kassan
okat trots amortering beror pa dverskott och sjalvfinansieringsgrad pa dver 100 % avseende
investeringar. Efter byggnation av ny skola &r det ocksa enligt plan att amortering sker framover.

Norra Dalarnas Fastighets AB

Kassan uppgar till 10,6 mkr jamfort med 0,2 mkr i borjan av aret. Orsakerna ar positiva resultat
och hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Bolaget har amorterat 0,7 mkr under aret.

Alvdalens kommun

Vid arsskiftet uppgick primarkommunens likviditet till 2,8 mkr, vid arsskiftet 2019 var den -
17,0 mkr. Under sommaren har kommunen erhallit betalning for de extra statshidrag som
beslutats under aret och exklusive dessa statsbidrag har kommunen en negativ avvikelse for
skatteintakterna, detta innebér att under 2021 skall kommunen betala tillbaka detta (9,8 mkr) till
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staten.

Aven det faktum att den kommunala fastighetsavgiften erhalles 12 manader i efterhand I6pande
gor att kommunens likviditet inte forbéattras i takt med den hojda intakten for detta under 2021,
utan den positiva likviditetseffekten erhalles forst december 2022.

Nettoinvesteringarna uppgar till 20,4 mkr av budgeterade 16,9 mkr.

Sa tack vare ett resultat pa 12,7 mkr och en sjalvfinansieringsgrad pa 138 % har kassan okat.

2.6.2.7 Kostnadsutveckling

Nettokostnad (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Aldreomsorg 138,9 137,6 132,1 125,7 119,8
Individ och familjeomsorg 21,6 18,6 12,4 14,7 14,1
LSS 9,0 78 8,2 9,5 9,3
Arbete och integration 8,1 8,3 52 9,6 14,4
Ovrigt vard- och omsorgsforvaltning 79 11,9 16,0 12,3 58
Forskola 252 25,6 258 26,5 254
Grundskola 79,3 76,6 75,2 73,7 66,6
Gymnasiesamverkan 42,6 41,3 36,1 34,5 31,1
Elevhélsa 5,2 49 49 58 6,5
Fritids 59 5,9 6,1 57 4,9
Ovrigt barn och utbildning, bla. maltider 33,8 19,8 31,2 31,0 28,7
Kultur och fritid 25,2 25,0 25,5 23,7 251
Ovrig samhéllsutveckling 355 37,8 42,1 52,9 49,6
Gemensam verksamhet 34,8 32,0 26,6 251 27,1
Politik 57 5,9 8,4 9,1 72
TOTALT 478,7 459,0 456,6 460,0 436,0

| ssmmanstallningen ovan ingar samtliga kostnader inklusive avskrivningar och internranta, men
inte faktiska pensionskostnader utan schablonpaslag for sociala avgifter och pensioner.

2018 skattevaxlades kollektivtrafiken vilket sankte kommunens kostnader med 6 mkr och

skatteintakterna med motsvarande. Ovan syns den minskade kostnaden under "6vrig

samhallsutveckling”

Aldreomsorg ar generellt den verksamhet som 6kat sina kostnader mest under perioden i kronor,
detta beroende delvis pa 6kat antal dldre. Men dven med anledning av férandrad

schemaldggning, mm.

Individ- och familjeomsorg har haft en snabb kostnadsutveckling pa senare ar och ar i procent
den verksamhet som Okat sina kostnader mest. Detta féljer en trend som &ven finns pa riksniva,
jamfort med andra liknande kommuner har dock Alvdalen fortfarande relativt 1aga kostnader for
verksamheten. Dock finns en bytande risk fér kostnadsokningar inom verksamheten pga. 6kad
arbetsloshet, men aven utifran ungas maende och eventuell 6kad social oro pga. Covid-19.

Grundskolans kostnadsokning beror framforallt p& 6kade lokalkostnader for Nya Alvdalsskolan.

2019 var kostnaden for dvrigt barn och utbildning lag pga. ett bidrag pa 10,0 mkr.

Gymnasiesamverkans kostnader har okat for flera av dess verksamheter, bland annat for
vuxenutbildning. Men aven okat antal elever pa gymnasiet for Alvdalens del har inneburit
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kostnadsokningar. Samtidigt ar flera av program dyrare an rikssnittet, vilket bland annat beror pa
ett stort programutbud.

Generellt har de riktade statshidragen okat under denna period till skola, omsorg och vard. Detta
okar kostnaden, men nettokostnaden okar inte da intékterna tacker upp for kostnadsokningar.

Samtidigt &r det viktigt att nar statsbidragen upphor att verksamheten klarar av att stalla om till
tidigare ambitions- och bemanningsniva. Denna problematik blev tydlig efter aren 2015-2017
nér verksamheten for mottagande av nyanldnda skulle sénka sina kostnader i takt med att
statsbidragen upphorde, som exempel sa upphorde ett hyresavtal fran den tiden forst 2020.

Skillnaden mellan tabellerna ovan och nedan &r att nedan ingar samtliga intakter och kostnader
bortsett de inom skatteomradet. Ovan ingar inga poster inom Finansforvaltningen, exempelvis
pensionskostnader.

Rérelsens kostnader (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Alvdalens kommun 4947 478,9 462,8 457,3 4417
Norra Dalarnas Lokaler AB 49,2 457 49,2 43,3 39,4
Norra Dalarnas Fastighets AB 58,8 58,5 60,7 57,2 52,3
Alvdalens Vatten och Avfall AB 57,4 53,4 54,7 50,1 45,8

Bilden ovan for koncernen &r inte justerad for koncerninterna kostnader. Det innebar till exempel
att 6kade kostnader for avskrivningar inom lokalbolaget, som i sin tur faktureras kommunen i
form av hyreskostnad for kommun ingar hos bada. Dvs det kan ge en dverskattning av
koncernens kostnadsutveckling.

Koncernen
Noterbart ar att bolagen sénkte sina kostnader mellan 2018 och 2019, trots stora investeringar.

Generellt har kommunkoncernen en 6kad tillgangsmassa, vilket kommer att leda till hogre
avskrivningar och rantekostnader.

Norra Dalarnas Lokaler AB

For Norra Dalarnas Lokaler har avskrivningskostnaderna okat fran 5,6 till 10,7 mkr mellan 2017
och 2018, 2020 uppgar de till 12,5 mkr detta beror framférallt pa bygget av nya Alvdalsskolan.

Jamfort med 2019 har reparations- och underhallskostnaderna 6kat fran 5,7 mkr till 8,6 mkr.
Detta ar dock i linje med det underhallsbehov som finns for koncernens lokaler.

Norra Dalarnas Fastighets AB

Reparations- och underhallskostnaderna har okat med cirka 1 mkr till 7,8 mkr, vilket &r i linje
med den underhallsskuld som finns inom koncernen. Personalkostnaderna har sjunkit vilket
ocksa framgar av personalredovisningen for bolaget.

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Kostnaderna har 6kat inom flera omraden. For avskrivningar ar 6kningen 1,1 mkr (13 %) till
9,4 mkr, men dar kommer kostnaderna att 6ka annu kraftigare framover da flera investeringar
fortfarande ar pagaende och darmed inte skrivs av eller inte &n paborjats.
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2.6.2.8 Budgetfoljsamhet

Tabellen nedan redogdr for respektive juridisk enhets budgetavvikelse for aret och féregaende ar.

For primarkommunen redogors ocksa for respektive forvaltning samt kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen (Raddningstjansten och Gymnasiesamverkan).

Under avsnittet driftredovisning kan du l&sa mer om respektive forvaltning samt underliggande
enheters budgetfdljsamhet.

Auvsnittets syfte ar att visa pa hur vél budgetstyrningen i kommunkoncernen fungerar och hur
verksamheten anpassar sig till forandrade forutséattningar. Generellt sett har budgetfoljsamheten
pa senare ar blivit battre, men den storsta anledningen till detta ar de budgettillskott som skett till
de enheter som har underskott.

Med Okade demografiska utmaningar 6kar vikten av att effektivisera verksamheten och hitta nya
arbetssatt, samt fa till ytterligare 6kad samsyn inom kommunkoncernen kring prioritering av
ekonomiska resurser.

Forvaltningarna har under 2020 erhallit statlig kompensation for sjuklonekostnader, den totala
summan uppgar till 5 mkr. For vissa verksamheter har darmed sjukfranvaro bidragit positivt till
resultatet da sjuklonekostnaden tacks, men nagon vikarie inte beh6vs. Medan det for andra trots
statliga stod kan ha inneburit hogre kostnader an vanligt.

(Mkr) Avvikelse Utfall Budget Avvikelse utfall budget
2020 2020 2020 2019 2019 2019
Alvdalens kommun 29 12,7 9,8 2,2 12,2 10,0
Varav Finansforvaltningen 3,6 491,3 487,7 0,8 4712 470,5
Varav Vard- och -4,5 -178,7 -174,2 -10,0 -178,3 -168,3
omsorgsforvaltningen
Varav Barn- och -0,2 -133,3 -133,1 11,4 -116,4 -127,8
utbildningsférvaltningen
Varav Service- och 8,7 -83,1 -91,8 6,7 -84,6 -91,3
utvecklingsférvaltningen
Varav Kommundirektéren 0,0 -12,9 -12,9 -0,4 -11,0 -10,6
Varav Kommunstyrelsen -5,0 -68,2 -63,2 -6,5 -66,2 -59,7
Varav Kommunfullméktige 0,3 -2,5 -2,8 0,1 -2,7 -2,8
Norra Dalarnas Infrastruktur AB 0,4 1,4 1,0
Norra Dalarnas Lokaler AB -4,5 14 59 0,8
Norra Dalarnas Fastighets AB 3,0 55 25 2,1
Alvdalen vatten och Avfall AB 0,0 0,3 0,3 0,0

2.6.2.9 Prognossékerhet

| detta avsnitt redogdrs for hur vél prognoserna stammer i forhallande till arets utfall. Allt for

stora avvikelser mellan prognostiserade avvikelser och faktiska avvikelser kan leda till att
felaktiga beslut om atgarder vidtas under aret.

Per april var prognosen for arets resultat for primarkommunen +4,7 mkr, jamfért med budget om
+9,8 mkr. Den stora forandringen fran det avser flertalet statliga bidrag, men édven att
statsnatsintakterna blev nastan dubbelt sa hdga som prognosen angav da.

Generellt har forvaltningarna battre resultat an de tidiga prognoserna och sa éven
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Finansforvaltningen, medan Gymnasiesamverkan och Brandkarens underskott blev storre an
prognosen angav per april.

Ersattning fran Forsakringskassan uppgar till 2,5, 1,9 respektive 0,7 mkr for Vard- och omsorg-,
Barn- och utbildning- respektive Service- och utvecklingsforvaltningen. Dessa intakter ingar inte
i forvaltningarnas budgetavvikelser nedan. Dvs den faktiska avvikelsen pa forvaltningarna blev
mindre &n anges nedan. Orsaken &r att i prognoserna har detta lagts under Finansforvaltningen
dar prognosen var 2,5 mkr i intékter, utfallet blev 5,1 mkr, dvs Finansforvaltningens prognos var
positivare &n det slutliga utfallet med 1,3 mkr.

Vid delarshokslutet per augusti var prognosen att arets resultat skulle uppga till +6,5 mkr, det
slutliga utfallet blev +12,7 mkr.

Férvaltning/bolag Prog;:i ;\)/\r/iilkelse Prog::;s;/:j/islt(ielse Awvikelse helar Budget
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,3 -2,8
Kommunstyrelsen -1,7 -5,8 -5,0 -63,1
Varav Gymnasiesamverkan -1,7 -5,8 -2,8 -40,6
Varav Brandkaren Norra Dalarna 0,0 -0,5 -0,7 -15,7
Kommundirektoren 0,1 0,1 0,0 -12,6
Vard- och omsorgsférvaltningen -8,0 -94 -4,5 -173,4
Barn- och utbildningsforvaltningen -2,0 -2,5 -0,2 -130,7
Service- och utvecklingsforvaltningen 41 43 8,7 -77,3
Finansforvaltningen 2,4 10,0 9,1 469,8
TOTALT 5,1 -3,3 29 9,8
Alvdalen Vatten och Avfall AB 0 -0,1 0,0 0,3
Norra Dalarnas Lokaler AB -4,5 5,9
Norra Dalarnas Fastighets AB 3,0 2,5
TOTALT Koncernen -5, -3,8] 1,1 18,5

2.6.2.10 Slutsatser ekonomisk stallning

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka under aret, om an langsammare an tidigare.
Exklusive Alvdalens Vatten och Avfall AB kan en viss amortering ske kommande ar, dock ar
l&neskuldsokningen sa stor i Alvdalens Vatten och Avfall AB att den totala skulden kommer att
fortsétta oka manga ar framover.

Bortsett laneskulden ar det flera ekonomiska nyckeltal som utvecklas positivt, soliditeten 6kar,
bolagen och primarkommunen har 6verskott for andra aret i rad, flera stora investeringar ar
antingen genomforda eller snart klara. Utdver detta har primarkommunen sedan bokslutet 2019
avsatta medel i resultatutjamningsreserven for forsta gangen, detta skapar en ekonomisk
flexibilitet for framtida lagkonjunkturer.

For primarkommunen har de ekonomiska forutsattningarna varit gynnsamma pa senare ar tack
vare forandringar i kostnadsutjamningssystemet, férandrade redovisningsregler som starker
resultat och eget kapital pa kort sikt, fran 2021 en kraftig 6kning av intakten fran den kommunala
fastighetsavgiften, tkade statsbidrag i olika former med cirka 20 mkr 2020 och nya statsbidrag
fran och med 2021 pa 6ver 5 mkr.

Samtidigt finns stora utmaningar pa sikt for saval koncernen som kommunen. Koncernen har
underhallsskuld for bade lokaler, fastigheter och vatteninfrastruktur kombinerat med en redan
hog skuldsattning. Redan 2020 har kommunen ként av ett 6kat demografiskt tryck inom
hemtjansten och denna utveckling kommer forstarkas ytterligare framéver, speciellt nar fler gar
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fran mindre omsorgsbehov i hemmet till ett vardbehov inom sérskilt boende.

Det ar darfor av vikt att undvika kostnadsokningar trots goda tider for att undvika storre
nedskarningar framover, utan istallet fokusera dagens resurser pa nya arbetssatt som loser

langsiktiga behov.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet & kommunallagens regelverk for att kommuner skall ha en ekonomi i balans dar
intakterna Gverstiger kostnaderna. Vid ett negativt balanskravsresultat sa skall det underskottet
aterstallas inom tre ar, vilket bland annat Alvdalens kommun gjort for 2017,

En reservering till resultatutjamningsreserven kan goras vid éverskott for att anvandas vid
underskott, sadana beslut fattas av kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och dari ingar
riktlinjer for resultatutjamningsreserven, bland annat regleras nér reservering far ske. Under 2021
kommer riktlinjerna att revideras for att &ven folja lagens forarbeten dar det anges att ett tak skall

finnas for storleken pé hur stor reserven far vara, nagot tak finns inte idag for Alvdalens

kommun.

2.7.1 Balanskravsutredning

Mkr 2020 2019 2018 2017
Avrets resultat enligt resultatrdkningen 12,6 12,2 34 -55
Avgar: samtliga relationsvinster 0 0 0 0
Realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0 0 0 0
Realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0 0 0
orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och fluster i 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,7 12,2 34 -5,5
Medel till resultatutjamningsreserv -1,7 -1,4 0 0
Medel frén resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 49 438 34 -5,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 -2,1 -5,5 0,0
Summa 49 2,7 -2,1 -55
Balanskravsresultat att reglera 0 0 -2,1 -5,5

2018-2019 aterstalldes det negativa balanskravsresultatet fran 2017
kunnat avsatta 7,4 mkr respektive 7,7 mkr i resultatutjamningsreserv (RUR), det totala utgaende

beloppet uppgar darmed till 15,1 mkr.

Syftet med RUR ar att kunna tacka upp eventuella underskott som beror pa minskade

. 2019-2020 har kommunen

skatteintakter. Enligt bade lagens forarbeten och kommunens egna riktlinjer kan medel ur RUR
disponeras nar skatteintakterna vaxer langsammare an snittet for de senaste 10 aren. Ytterligare

riktlinjer for ett tak i avsattningen samt hur mycket som far disponeras kommer att tas fram

2021.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

PR ) 2020 2019 2018 2017 2016
tillsvidareanstallda
Antal Alvdalens kommun 532 524 548 575
Varav kvinnor % Alvdalens kommun 88,5 87,4 87,6 85,6
Antal Norra Dalarnas 33 36 37 40 40
Fastighets AB
Varav kvinnor % Norra Dalarnas iu i.u i.u
Fastighets AB
Antal Alvdalens Vatten och 93 89 87
Avfall AB
Varav kvinnor % Alvdalens Vatten och 25 24 21
Avfall AB
Antal Brandkaren Norra 299 293
Dalarna
Varav kvinnor % Brandkaren Norra
Dalarna
Antal TOTALT
Varav kvinnor % TOTALT
Antalet arbetade timmar och arsarbetare 2020 2019 2018 2017
Totalt 971 264 976 070 1288 505 1364 339
Antal &rsarbetare 571 574 622 629
Norra Dalarnas Fastighets AB 36 37 40 40
Alvdalen Vatten och Avfall AB 95 94 92
Brandkaren Norra Dalarna 53 49
TOTALT Koncernen 755 754

Arsarbetare definieras som arbetande timmar dividerat med en &rsarbetstid pa 1700 timmar. |
arbetade timmar ingar tid som tillsvidareanstallda och visstidsanstallda arbetat. Aven fyllnadstid
och dvertid rdknas med.

Anstéllningsform dr den som galler for grundanstallningen. Anstéllningen ar antingen tillsvidare

(utan begrénsning) eller visstid (med begrénsning).

Fordelning av sysselsattningsgrad 2020, antal medarbetare

Anstallningsform 100% 75-99% -714% per kon
Tillsvidareanstéllda Kvinnor 298 145 28 471
Man 46 10 5 61
Visstidsanstallda Kvinnor 37 11 22 70
Man 26 4 5 35
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Aldersfordelning

Aldersférdelning o Kur o M 0 .
tillsvidareanstéllda 0 (U A4 0 it [
20-29 ar 5 1 6
30-39 &r 14 3 17
40-49 ar 24 3 27
50-59 ar 28 3 31
60 ar och over 17 2 19
Medelalder
Anstallningsform Kon Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 47
Mén 45
Visstidsanstallda Kvinnor 41
Maén 44
Medellon
Anstallningsform Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 30680 33585
Visstidsanstallda 28 676 25990

Medellonen for bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda ser vi skiljer sig mellan méan och

kvinnor. Att det ska finnas jamstallda I6ner ar nagot vi ser 6ver varje ar genom

I6nekartldggningen och sedan ser éver hur vi kan arbeta for att ratta till det.

Sjukfranvaro

Pa grund av covid-19 &r sjukfranvaron svar att kommentera for 2020.

Sjukfranvaro totalt

Kon 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 8,5 6,2 6,7 7,7
Man 4,8 31 31 34
Totalt 79 57 6,1 6,9

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Aldersgrupper Sjukfranvaro totalt
-29 &r 5,6
30-49 ar 7,6
50 ar- 8,9
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Sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltning 2020 2019

Vard- och omsorgsforvaltningen 9,4 6,4
Barn- och utbildningsforvaltningen 78 54
Service- och utvecklingsforvaltningen 6,3 52
Kommundirektérsforvaltningen 3,0 1,2

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller fler)

Har stigit nagot sedan 2019 da den lag pa 28,4 %, och i ar ar den 29,3 %. 2018 var den pa
40,1 %.

2.8.1 Personalekonomi

T Coprarng | Fo0 Lt U v v |
2019 (%) 2019 (mkr)

Kommundirektoren 6,4 0,7 11,3 10,6 8,4 8,6 8,7
Vard- och omsorg -2,9 -4,5 150,9 155,4 162,5 160,7 164,5
Barn- och utbildning 2,0 2,1 106,4 104,3 105,3 109,8 110,2
Service- och utveckling 4.8 2,4 52,6 50,2 46,6 45,2 45,2
Kommunstyrelsen och -24 -1,0 3,0 4,0 3,8 53 6,1
kommunfullméktige

Finans -33 -3,8 75 11,3 94 6,0 8,2
Totalt -1,2 -4,1 3316 3357 336,1 335,6 340,1

Alla forvaltningar ar justerade for organisationsforandringen 2019, brandkaren ingar inte for
nagot ar.

Overgripande

Generellt ar den storsta orsaken till bade 6kade och minskade personalkostnader statlig
medfinansiering.

2020 erholl kommunen 5,1 mkr i statsbidrag som ej ingar ovan som kompensation for 6kade
sjuklonekostnader med anledning av Corona. Kommunen erholl ocksa cirka 3 mkr genom sénkta
arbetsgivaravgifter som Covidstod.

Kommundirektdrsforvaltningen

Kostnaderna har 6kat sedan 2019 inom samtliga 3 enheter. Hos Ekonomienheten da 2019 var ett
ar med manga vakanser och enheten sedan blev nagot mer fullbemannad 2020. Personalenheten
inneholl tom 2018 delar av Administrativ service, detta &r justerat och ingar under Service och
utveckling. Kostnadsékningen beror pa mer facklig tid inom kommunen.

2018 till kommer samisk forvaltning for 0,3 mkr for att sedan oka till 0,5 mkr, men det &r
finansierat med statshidrag. Aven kostnader for krisberedskap till kommer 2019 - 2020 med 0,4
respektive 0,7 mkr, &ven det finansieras med bidrag.

2019 tillkommer projektet Wilum og Bellum for 1,3 mkr, &ven det finansieras med statsbidrag.
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Sa forvaltningens okning av personalkostnaderna forklaras till stor del av olika former av
bidragsfinansierade anstéllning.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Kostnadsminskning beror framforallt pa Arbete och integration som minskat sina
personalkostnader med 6,3 mkr (-38 %). Minskningen beror pa farre nyanlanda och darmed aven
minskade statsbidrag for uppdraget. 2016 var kostnaden 44 mkr for att 2020 vara 10 mkr.

Personalkostnaderna inom sarskilt boende minskade med 1,1 mkr (-1,7 %), men 6kade med
1,5 mkr (4 %) inom hemtjansten pga. 6kade volymer.

Mellan 2016 och 2018 6kade personalkostnaderna inom aldreomsorg och halsosjukvard fran
99,9 till 115,3 mkr (15 %), men har darifran framemot varit stabila kring 115 mkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Inom forskolan 6kade personalkostnaderna endast med 0,4 % till 2020, en stor anledning &r att
sjukavdragen 6kade med nastan 70 %, vilket minskar kostnaderna med ca 1 mkr. Detta i
kombination med hogre sjukfranvaro bland barn som inneburit minskade vikariekostnader gor att
kostnaden inte Okar.

Inom grundskolan 6kade personalkostnaderna 2020 med 1,0 % och orsakerna &r i stora drag
desamma som hos férskolan.

Elevhélsan 6kade sina personalkostnader med 0,7 mkr (14 %).
Totalt 6kade forvaltningens personalkostnader med 2,0 %, dvs i niva med I6nedkningarna.
Service- och utvecklingsforvaltningen

Forvaltningens personalkostnader 6kade med 1,4 mkr (2,8 %), men rensat for kostnader for
Raddningstjansten under 2019 6kade kostnaderna med 2,4 mkr (4,8 %).

2017 till 2019 6kar kostnaderna pa Loneservice med motsvarande 2 heltidstjanster, bla for en
utokad tjanst och mer vikarieanvandning.

Kostenheten 6kar med 1 &rsarbetare 2018 i Alvdalen.

2019-2020 finns 1,0 arsarbetare pa alkoholhandlaggning respektive livsmedeltillsyn, fanns ej
2016-2018

Kostnaderna for gemensam administration, och sekreterare har 6kat fran 4,6 mkr 2016 till
6,9 mkr 2020.

Forvaltningen har ocksa 6vertagit bemanningsverksamheten 2018, kostnaden for detta uppgar till
0,6, 3,9 respektive 4,3 mkr aren 2018-2020. Varav ca 1,6 mkr/ar ar vardpersonal. Dessa
kostnader har tidigare ingatt inom Vard- och omsorgsforvaltningen, men redovisas har under
Service- och utveckling for att 6ka jamfoérbarheten.

Finans

Kostnadsminskningen till 2020 beror framforallt pa att kommunen 2019 bokade upp samtliga
I6nekostnader avseende december 2019 som inte var timléner mot Finansforvaltningen. Detta
hade tidigare inte gjorts alls. Sa from 2019 & kommunen ikapp kostnadsmassigt och bokfor
kostnaderna pa ratt ar.

2.9 Forvantad utveckling

Covid-19
Den forvantade utvecklingen ar an mer svar att forutspa an vanligt. Effekterna av Covid-19 syns
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pa manga hall inom den kommunala verksamheten. Den vardskuld som namns &r oftast regional,
men inom kommunerna uppstar i viss man en utbildningsskuld nar elever inte kan fa utbildning
pa plats. Aven stillasittandet 6kar da farre barn deltar i idrottsaktiviteter, vilket kraver langsiktiga
satsningar dar kommunerna har en nyckelroll.

For Alvdalens del har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd 6kat ndgot under 2020, men
effekterna av okad arbetsloshet drojer ofta da personer kan erhalla annan ekonomisk
kompensation pa kort sikt. Aven statliga stod har inneburit att manga behaller en inkomst trots
att de saknar arbete.

Den framtida utvecklingen paverkas framforallt av Covid-19 utveckling och pagaende
vaccinering, men pa sikt kan aven langsiktiga beteendeférandringar paverka besoksnaring,
restauranger, mm.

Fj

Vaccinering pabérjad i Alvdalens kommun mot Covid-19

Arbetsloshet 2020 uppgick till 8,3 %, vilket ar den hdgsta siffran sedan 2010 nér den var 8,6 %.
2008 var arbetslGsheten 6,2 % for att tio ar senare varit som lagst 6,3 % men redan aret darpa
hade den okat till 6,8 %. Dvs arbetslosheten hade borjat 6ka redan innan Covid-19.

Demografi

En allt storre andel av befolkningen kommer att befinna sig i gruppen 80+ och under 20 ar. |
Alvdalens kommun bérjar detta redan markas da behovet av hemtjanst har 6kat pa senare ar och
framforallt under hosten 2020.

Detta kommer att krdva nya arbetsséatt, fordndrade ambitioner, ett langre arbetsliv och dkad
statlig medfinansiering.

Aldreomsorg

For att kunna leva upp till samhallets krav pa kommunal hélso-och sjukvard med tex
omstallningen "Nara vard" behéver kommunen se 6ver organisationen och de
forfattningsreglerade rollerna inom halso-och sjukvarden.

Vard- och omsorgsforvaltningen behover fortsatta arbetet med effektiviseringsatgarder sa att
kommunens nettokostnadsavvikelse for aldreomsorgen minskar. Med en aldrande befolkning
och ett hogre vardbehov finns inte ekonomiskt utrymme med for stora avvikelser. Under 2021
kravs en intensifiering av arbetet med schema och bemanning utifran heltid som norm. Arbetet
med inférande av valfardsteknik maste accelerera for att méta medborgarnas forvantningar och
sakerstdlla god ekonomisk hushallning.
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Flera 6verenskommelser med Regionen ar under revidering och nya skrivs dar den tydliga bilden
ar fokus pa omfattande forebyggande arbete. En tydlig 6kning av personer med samsjuklighet
och missbruk. Dar de bésta behandlingsmetoderna tycks vara boende forst, boendestdd, daglig
verksamhet. Inom verksamheten LSS forvantas en ékning av insatser bade vuxna och barn.

Ungas maende

Missbruk bland unga 13-15 ar 6kar och avgiftningsplatser och behandlingshem for malgruppen
behdvs. Stora satsningar pa ungdomshalsan i samarbete med, socialtjanst, skola och priméarvard
ar nodvandiga. Inom flera av dessa omraden pagar kommungemensamma utredningar i Dalarna
om mojlighet till samarbete genom avtalssamverkan.

Gymnasiesamverkan

Utbildningsdepartementet arbetar med en utredning gallande landets Riksidrottsgymnasier, RIG
och Nationell idrottsutbildning, NIU som &r helt avgtrande for idrottsgymnasiets utveckling
kommer att se ut pA Mora gymnasium. Gymnasienamnden har fatt i uppdrag att svara pa
promemorian. Utredningen géllande idrottsgymnasiets verksamheter kommer att presenteras
under 2021, under varen 2021 inleds en dialog med SF, Specialidrottsforbunden.

En utmaning ar det vaxande antal elever som inte ar behoriga till nationellt program pa Mora
gymnasium, En arbetsgrupp inom gymnasieforvaltningen ér tillsatt for att under varen-2020 ga
Skolverkets utbildning "Att utveckla gymnasieskolans introduktionsprogram” for att utveckla
verksamheten. Gymnasienamnden behdver sakerstalla sa att det finns platser pa de nationella
programmen for elever som gar yrkesintroduktion eller programinriktat val, detta & en utmaning
da flera av programmen pa Mora gymnasium &r fyllda av behoriga elever.

Kompetensfoérsorjning

En stor utmaning i framtiden ar kompetensforsorjningen dar det redan ar betydande svarigheter
att rekrytera réatt kompetens till i princip alla personalkategorier. Okade kompetenskrav for
medarbetarna i och med att avancerade varduppgifter forskjuts fran sjukhusen till hemmen.

P& Gymnasiesamverkan har vi en relativt hog andel larare som ar behériga men
kompetensbristen kommer att gora sig gallande dven pa Mora gymnasium sa har behover
namnden vara i framkant vad géaller god arbetsmiljo for att behalla nuvarande larare och attrahera
nya larare.

Att via Gymnasiesamverkan erbjuda vuxenutbildning i bland annat Alvdalen ar viktigt for att
oka arbetskraftsdeltagandet och utbilda till bristyrken inom bland annat vard och omsorg samt
till beséksnéringen.

Lokaler och bostader

Alvdalen ar en till ytan stor kommun, detta staller krav pd mycket lokaler. Samtidigt &r en del
lokaler gamla och fran en tid nar antalet barn var hogre. Flertalet lokaler ar ocksa mycket gamla
och i viss man inte andamalsenliga. Sedan 2020 pagar en lokalforsérjningsutredning, som bland
annat tittar pa behovet av forskolor och lokaler for dldreomsorg. Aven seniorboenden &r en fraga
som blir allt viktigare for att ge 6kad frihet at dldre och en effektiv anvandning av kommunens
egna sarskilda boenden samt paverkan pa hemtjansten.

Gymnasiet som bedrivs med Mora och Orsa ska ta initiativ till samrad med fastighetsagaren for
att utarbeta underlag for &ndamalsenliga lokaler. Uppdraget ar pabdrjat. Lokalbehovsutredningen
ar inldmnad till fastighetségaren i augusti 2020 och finns med i lokalbehovsplanen fér Mora
kommun. Antalet elever okar till gymnasiet de narmaste fem aren och dar ligger utmaningen i att
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vi inte har andamalsenliga eller tillrackligt med lokaler for att méta fler elever. Det finns dven
behov av att fa till bygg- och anlaggningslokaler for att mojliggora en flytt av andra
verksamheter.

Norra Dalarnas Fastighets AB har under aret upphandlat och pabdrjat nyproduktionen av 8
hyreslagenheter i Idre. Trycket pa

hyreslagenheter ar stort i hela kommunen och bostadsmarknaden i Alvdalen stéar infor ett antal
utmaningar da en aldrande befolkning ska tas omhand parallellt med en ékad profilering som
destinationsort med en stor marknad for fritidsboende. Det ger oss en utmaning att se till att de
finns viss rorlighet pa bostadsmarknaden sa att allmanhetens behov kan tillgodoses samtidigt
som prisutvecklingen pa egna hem stiger kraftigt.

Vatten och avfall

Inom omradet finns omfattande investeringsbehov i Alvdalens kommun kommande &r, totalt sett
berdknas 157 mkr investeras till 2021-2023 och 650 mkr fram till 2032. Av detta kommer cirka
550 mkr lanefinansieras och darmed ytterligare 6ka pa kommunkoncernens hdga skuldsattning.

Framat kommer en forandring i insamlingssystemen troligtvis att ske da insamling av
forpackningar kommer ske bostadsnara inom nagra ar. Det kommer med all sannolikhet att
paverka aven insamlingen av mat- och restavfall.

2023 kommer dven Sveriges kommuner att bli ansvariga for att behandla allt bygg- och
rivningsavfall som inte har producerats i en yrkesmaéssig verksamhet, idag tar vi emot en mindre
mangd men 2023 kan vi inte neka storre mangder. Detta kommer att belasta taxekollektivet.
Sveriges kommuner kommer att fa ansvar for att samla in returpapper ar 2022 vilket kommer
leda till 6kade kostnader for avfallskollektivet.

Ekonomi

Kommunkoncernen har 2019-2020 haft goda driftresultat och detta kommer sannolikt fortsatta
under budgetperioden nedan. Resultatet starks framfdrallt av 6kade generella statsbidrag och
anslutningsintakter. Bortom perioden nedan sa kommer framforallt de demografiska
utmaningarna, men dven sankta intakter for stadsnatet. Detta kommer att satta press pa
kommunens driftresultat, det &r darfor viktigt att i god tid planera for detta och inte bygga upp
nya kostnader. Utan istéllet anvanda de goda resultaten till att vidta langsiktigt
kostnadsdampande atgarder.

Kommunkoncernens stora utmaningen ar skuldsattningen och den kommer fortséatta 6ka inom
framforallt VA, men dven i viss man for byggnation av lagenheter.

For primarkommunen &r det av vikt att kunna amortera av pa pensionsskulden och inte bygga ny
skuld, tack vare goda driftresultat bor detta vara en rimlig vag framat. Detta for att sankta
kostnaderna pa sikt och minska pa sin skuldsattning.

Mer om den forvantade utvecklingen och kommunens mal for kommande ar kan du lasa om i
kommunplanen for 2021-2023.

Resultat och investeringar nedan ar ungefar i niva med férvantan, men ingen exakt budget.

Kommun (mkr) 2020 2021 2022 2023

Arets resultat 12,7 10,0 10,3 10,5
Skatteintékter, totalt 495 503 513 523
Nettoinvesteringar 20,4 26 20 23
Pensionsforpliktelser 207 203 200 197
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Sjélvfinansieringsgrad 136 110 124 112
investeringar (%)
Koncerninvesteringar 106| 100 90 90
Koncernresultat 20 15 15 15
3 Resultatrdkning
o Alvdalens Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun Kommun
e Kommun kommun Kommun koncernen koncernen koncernen
Not 2019 2019
2020 justerad* 2019 2020 justerad* 2019
Verksamhetens intakter 2 109 440 114 966 104 487 197 729 194 413 183933
Verksamhetens kostnader 3,4,5 -577 470 -571411 -571 411 -621 619 -611 947 -611 947
Avskrivningar och 6 -15395 -11 646 -11 646 -44 615 -38 079 -38 079
nedskrivningar
Verksamhetens -483 424 -468 090 -478 570 -468 505 -455 614 -466 093
nettokostnader
Skatteintakter 7 311779 311438 311438 311779 311438 311438
Generella statsbidrag och 8 182 688 167 463 167 463 182 688 167 463 167 463
utjamning
Verksamhetens resultat 11043 10811 331 25962 23 287 12 808
Finansiella intakter 9 2829 3198 3198 1093 1307 1307
Finansiella kostnader 10 -1195 -1 296 -1296 -7 086 -7 164 -7 164
Resultat efter finansiella 12 677 12713 2234 19 969 17 430 6951
poster
Extraordinéra poster 11 0 9950 9950 9950 9950
Arets resultat 12 677 22 663 12184 19 969 27 380 16 901

*2019 ér justerad med anledning av Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Fér mer

info se not 31.

Saval kommunen som koncernen har 6kade avskrivningskostnader och denna trend kommer att
halla i sig for bade kommunen och koncernen med anledning av nuvarande investeringsnivaer.

Skatteintakterna har i princip inte okat alls pga. Covid-19, men kompenseras genom kraftigt

Okade statsbidrag.

4 Balansrékning

Balansrakning (tk) N | e | o | smmen | oo | e
Not 2020 | e efgég 2019 2020 | efg;i 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0 0 405 517 517
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 13 86 870 84 595 84 594 835978 824 524 824 524
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Maskiner och inventarier 14 96 283 52133 52133 140 692 100 364 100 364

Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 15478 53 086 53 086 106 106 99 327 99 327
Finansiella anldggningstillgangar 16 108 023 111223 111 223 11165 15384 15 384
Summa anlaggningstillgdngar 306 654 301035 301035 1094 346 1040 116 1040 116
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 17 600 80 80 743 214 214
Kortfristiga fordringar 18 72 898 82 986 74722 63 747 73395 65131
Kortfristiga placeringar 19 795 793 793 1408 793 793
Kassa och bank 20 45169 19 811 19811 46 823 22 260 22 260
Summa omséttningstillgdngar 119 462 103 670 95 407 112721 96 662 88 398
SUMMA TILLGANGAR 426 116 404 706 396 442 1207 067 1136778 1128514
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 12 677 22 663 12184 19 969 27380 16 900
Resultatutjgmningsreserv 15127 7395 7395 15127 7395 7395
Ovrigt eget kapital 196 366 181 435 175 164 208 684 189 036 182 765
Summa eget kapital 21 224170 211493 194 742 243780 223811 207 060
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 38 358 34 404 34 404 39 099 34737 34737
Andra avsattningar 23 0 0 0 1779 1779 1779
Summa avsattningar 38 358 34 404 34 404 40 879 36 517 36 517
Skulder
Langfristiga skulder 24 14 603 11 205 28748 799 906 738 552 756 096
Kortfristiga skulder 25 148 986 147 604 138 547 122 503 137 898 128 841
Summa skulder 163 589 158 809 167 296 922 409 876 450 884 937
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 426 116 404 706 396 442 1207 067 1136778 1128514
OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 26, 28 712 620 685 100 685 100
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 27 155 948 154 931 154 931 155 948 154 931 154 931
skulderna eller avsattningarna
SUMMA PANTER & ANSVARSFORBINDELSER 868 948 840 034 840 034

*2019 é&r justerad med anledning av Lagen om kommunal bokforing och redovisning. F6r mer

info se not 31.
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5 Kassaflédesanalys

. Alvdalens Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun Kommun
KassafIOdesanalys (tkr) Kommun Kommun kommun koncernen koncernen | koncernen
Not 2019 2019
2020 justerad* 2019 2020 justerad* 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 12 677 22 663 12184 19 969 27 380 16 900
Justering for ej likviditetspaverkande 18 304 15 265 15 265 64 865 42 406 42 406
poster 29
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 30 -2 -5 -5 -615 487 487
Medel fran verksamheten fore 30979 37923 27 443 84 220 70272 59 793
forandring av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av periodiserade 0 0 -272 -875 -584 -857
anslutningsavgifter
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga 10088 -16 219 -16 219 9648 13 403 13 403
fordringar
Okning (-)/Minskning(+) av forrad och -520 -1 -1 -529 -23 -23
varulager
Okning(+)/Minskning(-) av Kortfristiga 1382 1562 1562 -15395 -23 486 -23 486
skulder
Kassaflode fran den Iopande 41928 23264 12512 77 068 59 583 48 831
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -24 213 -42 143 -42 143 -105 676 -150 424 -150 424
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella 0 6 891 6891 0 7 457 7457
anlaggningstillgangar
Erhéllna Investeringsbidrag 4443 4 405 4 405 4443 4 405 4 405
Forandring skuld anslutningsavgifter 0 0 10 752 16 856 17 437 28189
Investering i finansiella 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 3200 0 0 4219 942 942
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -16 571 -30 847 -20 095 -80 158 -120 183 -109 431
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 0 0 0 37753 55 587 55 587
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 -10 100 -121 -121
Kassaflode fran 0 0 0 27 653 55 466 55 466
finansieringsverksamheten
Avrets kassafléde 25358 -7 582 -7 582 24 563 -5135 -5135
Likvida medel vid arets bérjan 19811 28 187 28 187 22 260 28188 28188
Likvida medel vid arets slut 45 169 20 604 20 604 46 823 23053 23053

De likvida medel som syns under kommuns redovisning avser framforallt koncernens likvida medel da
Alvdalens kommun har en koncernbank. Kommuns egna likvida medel uppgar till cirka 3 mkr. Men har
okat kraftigt under aret da de var -17 mkr vid ingangen av aret, dvs kommunen anvéande koncerns likvida
medel for sin verksamhet.

Genom att jamfora “Kassaflodet fran investeringsverksamheten” med “Medel frin verksamheten fore
forandring av rorelsekapital” visar hur investeringarna har finansierats. Sa for koncernen var denna
differens 4 mkr, det innebér att koncernen kunde ha investerat 4 mkr mer 2020 utan 6kad belaning allt
annat lika, medan koncernen 2019 investerade 50 mkr mer, vilket da ledde till en 6kad laneskuld.
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6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, vilket innebar att

* Intdkter redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéra kommunerna och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska berdknas inflyta.
» Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges.
* Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning vilket innebér att foljande &andring har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper: - Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument Enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska vissa finansiella instrument vérderas
till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar omréaknats fran
anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omséttningstillgangarna har 6kat med 7 tkr. Da bytet av redovisningsprincip for finansiella
instrument endast ger en omvardering om 7 tkr gérs ingen omrakning av ingaende balanser och
jamforelsetal. Effekten bedéms vara ovasentlig och star inte i rimlig proportion till kostnaden for
omrakning.

Sammanstallda réakenskaper

| den kommunala koncernen ingar de helédgda bolagen Norra Dalarnas Fastighets och
Infrastruktur AB, Norra Dalarnas Fastighets AB, Norra Dalarnas Lokaler AB samt Alvdalens
Vatten och Avfall AB. I enlighet med rekommendation R16, sammanstallda rakenskaper, fran
Radet for kommunal redovisning har kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sina
sammanstallda rakenskaper utifran att bolagets verksamhet ar av obetydlig omfattning for
kommunen. | de sammanstallda rakenskaperna ingar ocksa Kommunalférbundet Brandkaren
Norra Dalarna, ddr Alvdalen kommuns andel ar 24 %.

Alvdalens kommun ar ocksé deldgare till Alvdalens utbildningscentrum, de ingdr inte i de
sammanstallda rakenskaperna. Men de elever som &r boende i kommunen faktureras av
Gymnasiesamverkan for Mora, Orsa och Alvdalen och darmed ingar kostnaden for dessa elever i
kommunens réakenskaper.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Konsolideringen innebdr att kommunens och foretagens rékenskaper sammanfors
efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de &gda andelarna av
rékenskaperna har tagits med.

Stiftelsen Idre fjall ingar inte i de sammanstallda rakenskaperna da kommunen inte direkt
paverkas av stiftelsen ekonomi. En inkludering i de sammanstallda rakenskaperna skulle
sannolikt heller inte ge en réttvisande bild om kommunens ekonomiska stéllning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Individuell beddmning gors vad som &r
jamforelsestorande, men generellt ror det sig om poster som &r séllan forekommande,
verksamhetsframmande och dverstiger 1 mkr.
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Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 intékter. Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar som
erhallits fran och med 2016 tas upp som forutbetalda intakter, redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar som inkommit fore 2016 redovisas bland anlaggningstillgangar, fran
dess redovisas de som skulder.

Anslutningsintakter som kommunen erhallit innan 2020 bokf6rdes under 2020 om fran langfristiga
skulder till eget kapital. Motsvarande intakter bokfars fran och med 2020 som intakter vartefter de
faktureras. Rekommendationen &r att dven i de fall kunden valt avbetalning bokféra hela beloppet som
intakt da forpliktelsen i avtalet ar slutford, dvs nar anslutningen fardigstallts.

Kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. For tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gor inga avskrivningar. Fran och med 2017 &r komponentavskrivning infort.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgdng menas tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk och som forvantas
ge ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en nyttjandeperiod
mer an tre ar. Anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang utgors av inkopspris och kostnader
for att fa tillgangen pa plats och skick for att nyttjas for sitt skick. Sadana kostnader kan vara
iordningsstallande av plats, leverans, installation, konsulttjanster eller lagfart. Aven kostnader for
aterstallande ska inga. Vardet pa tillgangen ska vara vésentligt och uppga till minst %
prisbasbelopp. For 2020 motsvarande 23 650 kronor. Kostnader som inte ska inga ar indirekta
kostnader eller kostnader for provkdrning/intrimning. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
far inte raknas av anskaffningsvardet utan tas upp som forutbetalda intékter och periodiseras Gver
anlaggningarnas nyttjandeperioder. Foljande avskrivningstider anvands normalt i
kommunkoncernen, 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33,40, 50 och 80 ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Pensionsatagande for de foretag som ingar i koncernen redovisas enligt BFN K3.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen och kommunala bolagen klassificeras som operationella.
Kontrakt med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har klassificerats som
operationella.

Skulder

RKR:s rekommendation R7 anger att skulder som forfaller inom 12 manader skall raknas som
kortfristiga om inte en dverenskommelse om forlangning har traffats innan arsredovisningen
overlamnas. Alvdalens kommunkoncern féljer inte denna rekommendation utan hela koncernens
laneskuld anses vara langfristig, detta da skulderna inter kommer att amorteras under 2021. Den
totala skulden som darmed redovisas som langfristig istéllet for kortfristig skuld uppgar till 155
mkr.

Nedan foljer noter och de anges i tusentals kronor, om inte annat anges.

52(73)



Not 2 Verksamhetens intakter

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern koncern
2020 juii):fa g 2019 2020 juif:fa g 2019
Forsaljningsintékter 703 3592 3592 703 3592 3592
Taxor och avgifter 29 806 36311 33544 81293 82884 80 117
Hyror och arrenden 19 376 14710 7036 47 683 41151 33476
Bidrag och kostnadserséattningar 47 349 50 715 0 47 349 50 715 0
fran staten
Ovriga bidrag 2 589 2192 52 906 3658 2248 52 963
Forsaljning av verksamhet och 8142 7207 7 409 7979 7029 7231
konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter 1474 240 0 9063 6794 6 554
Summa 109 440 114 966 104 487 197 729 194 413 183933
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0
Summa 109 440 114 966 104 487 197 729 104 413 183 933
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern
2020 juisjfa i 2019 2020 juifjfa g 2019
Lamnade bidrag 12 500 10 927 10 927 12 500 10927 10927
K&p av huvudverksamhet 89 938 88 385 97 021 90 541 90 202 98 839
Personalkostnader exkl 306 651 309 065 339183 335903 339 539 369 657
pensionskostnader
Pensionskostnader 25574 27 658 0 27 647 29 064 1406
Lokal- och markhyror 77 848 74 962 75525 14 322 12 243 12 805
Ovriga frammande tjanster och 21761 20421 5536 21761 20421 5536
inhyrd personal
Forbrukningsinventarier o -material 17 848 16 960 15029 17 848 16 960 15029
Ovriga verksamhetskostnader 25 350 23034 28190 99 450 90 792 95 949
Bolagsskatt 0 0 0 1647 1799 1799
Summa 577 470 571411 571411 621 619 611 947 611 947

Not 4 Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport
samt arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 160 tkr.
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Not 5 Leasingavgifter

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 2153 289 5060 8322
Senare &n 1 & men inom 5 &r 2327 1955 11174 10578
Senare &n 5 ar 15 107 16 444
Summa 4480 4850 31341 35343

Inom kommunkoncernen finns ett fatal avtal som &r langre &n 5 ar, men inte ingar i

sammanstallningen nedan. De flesta av dessa avtal finns inom koncernen. I redovisningen for
avtal 6ver 5 ar ingar endast hyresavtal for Norra Dalarnas Fastighets AB.

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Kommun Kommun Komcern Koncern
2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 64 109
Avskrivning byggnader och anldggningar 4632 4229 28 896 25 626
Avskrivning maskiner och inventarier 10 763 7417 15 655 12 345
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0 0 0 0
Summa 15395 11 646 44 615 38079
Not 7 Skatteintakter
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 318 544 314 330 318 544 314 330
Preliminar slutavrakning innevarande &r -5 026 -3059 -5 026 -3059
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1739 167 -1739 167
Summa 311779 311438 311779 311438
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 94 062 99 162 94 062 99 162
Strukturbidrag 15190 15373 15190 15373
Regleringsbidrag/avgift 7196 4996 7196 4996
Kostnadsutjamning 41288 31387 41288 31387
Utjamning LSS -13 236 -8 770 -13 236 -8 770
Kommunal fastighetsavgift 23123 22 258 23123 22 258
Generella statsbidrag fran staten 15 065 3057 15 065 3057
Summa 182 688 167 463 182 688 167 463
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Not 9 Finansiella intékter

Kommun Kommun kommun Koncern Koncern koncern
2019 e
2020 justerad 2019 2020 2019 2019
Ranteintakter 152 4 4 511 68 68
Kommunal borgensavgift 2095 1956 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 582 1238 3194 582 1238 1238
Summa 2829 3198 3198 1093 1307 1307
Not 10 Finansiella kostnader
Kommun Kommun kommun Koncern Koncern kommun
2020 AU 2019 2020 N 2019
justerad justerad
Réantekostnader pa 1an 0 2 2 5867 5870 0
Finansiell kostnad, férandring av 982 790 0 982 790 0
pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader 213 504 1294 236 504 7164
Summa 1195 1296 1296 7 086 7164 7164

Not 11 Extraordinara intakter

Under 2019 erhdlls ett bidrag p& 9 950 tkr fran Alvdalens besparingsskog. Detta bidrag avség
inkOp av inventarier sasom lpads, mobler, mm till nya Alvdalsskolan. 50 tkr av bidraget ar
intaktfort 2020 da sista delen av inkdpen skedde 2020.

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 1120 1105
Inkop 0 15
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -48 0
Overforingar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1072 1120
Ingdende ack. avskrivningar -603 -494
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -64 -109
Utgdende ack. avskrivningar -666 -603
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0
Utgdende bokfort varde 405 517
Avskrivningstider (genomsnittliga)
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 264 127 258 666 1109 377 979 779
Inkdp 5767 2963 20310 6 154
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 -2 908 -1037
Overforingar fran pagaende arbete 1141 2497 22 427 124 481
Utgdende anskaffningsvarde 271035 264 127 1149 206 1109 377
Ingdende ack. avskrivningar -179 533 -175 304 -283 065 -257 902
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 521 175
Arets avskrivningar -4 632 -4 229 -28 896 -25339
Utgdende ack. Avskrivningar -184 165 -179 533 -311 441 -283 065
Ingéende ack. nedskrivningar 0 0 -1787 -1500
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 -287
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -1 787 -1 787
Utgdende redovisat varde 86 870 84 594 835978 824 524
Avskrivningstider (genomsnittliga) exkl. mark (ar) 24,37 26,01
Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar
Not 14 Maskiner och inventarier
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 152 517 155 185 227238 216 240
Inkép 8881 9247 9478 18198
Forsaljningar 0 -14 676 0 -14 676
Utrangeringar 0 0 -458 0
Overforingar fran pagaende arbete 46 032 2762 46 681 7477
Utgdende anskaffningsvarde 207 430 152 517 282 940 227 238
Ingéende ack. avskrivningar -100 384 -100 651 -126 875 -122 213
Forsaljningar 0 7683 0 7683
Utrangeringar 0 0 281 0
Arets avskrivningar -10 763 -7 417 -15 655 -12 345
Utgaende ack. avskrivningar -111 148 -100 384 -142 249 -126 875
Utgdende redovisat varde 96 283 52 133 140 692 100 364
Avskrivningstider (genomsnittliga) (ar) 10,93 13,79

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner
och inventarier.
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Not 15 Pagaende arbeten

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 53 086 28299 99 327 105 228
Arets nedlagda kostnader 9 565 30 046 75 888 126 056
Overforingar till Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Overforingar till Mark, byggnader och tekniska -1141 -2 497 -22 427 -124 481
anlaggningar
Overforingar till Maskiner och inventarier -46 032 -2 762 -46 681 -7 477
Utgdende anskaffningsvarde 15478 53 086 106 106 99 327
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Aktier 98 154 99 954 5782 7582
Andelar 493 493 993 993
Sarskilt insatskapital 1199 1199 1199 1199
Utlamnade 1an 8168 9568 192 1583
Grundfondskapital 10 10 10 10
Uppskjuten skattefordran 0 0 2989 4017
Summa 108 023 111223 11 165 15384
Not 17 Forrad
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Tomter for forsaljning 518 0 518 0
Forrad och lager 82 80 225 214
Summa 600 80 743 214
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern
2020 juisjfa d 2019 2020 juif:fa g 2019
Kundfordringar 5975 24 400 24 400 7835 24 281 24 281
Statsbidragsfordringar 14 108 8296 2913 14 108 8296 2913
Fordran kommunal fastighetsavgift 24 926 23926 0 24 926 23 926 0
Kommunalskattefordringar 0 0 20338 0 0 20338
Ovriga kortfristiga fordringar 4859 5545 6 253 9747 8 626 9333
Forutbetalda kostnader och 23030 20817 20817 7130 8 266 8 266
upplupna intékter
Summa 72898 82 986 74722 63 747 73395 65131
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Not 19 Kortfristiga placeringar

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Donationsfonder 795 793 1408 793
Summa 795 793 1408 793
Not 20 Kassa och bank
Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Kontantkassa 28 52 28 52
Bank 45141 19 759 46 795 22208
Summa 45 169 19 811 46 823 22 260

Not 21 Eget kapital
Kommun Kommun | kommun | Koncern | Koncern koncern
2020 | . 2019 2019 2020 | . 2019 2019
justerad justerad

Ingéende eget kapital 211493 188 830 182 559 223811 196 394 190 123
Avrets resultat 12 677 22 663 12184 0 37 37
varav resultatutjgmningsreserv 7732 7395 7395 19 969 27 380 16 900
Summa eget kapital 224 170 211 493 194 742 243780 223811 207 060
Avséttningar inom eget kapital enligt beslut av
kommunfullmaktige
KF 2020-05-11 Resultatutjamningsreserv 2019-12-31 7395 7395 7395 7395 7395 7395
KF 2021-05-03 Resultatutjamningsreserv 2020-12-31 7732 0 0 7732 0 0
Utgdende saldo 2020-12-31 Resultatutjamning reserv 15 127 7395 7 395 15127 7395 7395
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Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Pensionshehallning 506 0 506 0
Formansbestamd alderspension 26 286 24 455 26 663 24626
Sarskild avtalspension 2 0 221 99
Efterlevandepension 469 188 469 188
PA-KL pensioner 3606 3042 3606 3042
Summa pensioner 30 869 27 686 31 466 27 955
Loneskatt 7 489 6717 7634 6 782
Summa avsatt till pensioner 38358 34 403 39099 34737
Forandringar under aret;
Ingdende avsattningar 34 403 30032 34 736 30 032
Nyintj&nad pension, 328 268
- formansbestamd alderspension 1831 3526 1831 3526
- sarskild avtalspension 2 0 2 0
- efterlevandepension 281 2 281 2
- Ovrigt 0 0 0 0
Avrets utbetalningar 915 -804 915 -804
Rénte- och basbeloppsupprékning 982 790 982 790
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 440 -18 440 -18
Intjanad PA-KL 563 21 563 21
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av loneskatt 772 853 852 919
Utgdende avsattning for pensioner 38 358 34 403 39 099 34737
Pensionsskuldens aktualiseringsgrad (%0) 99 96
Aktualiseringsgrad &r den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstallningar.
Overskottsfondens vérde 748 745
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0
Tjansteman 0 0
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Not 23 Andra avsattningar

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt 0 1779 1779
Summa 0 1779 1779
Not 24 Langfristiga skulder
Kommun Kommun kommun Koncern Koncern koncern
2019 2019

2020 justerad 2019 2020 justerad 2019
Langfristig upplaning i banker och 0 0 0 713 219 685 566 685 566
kreditinstitut
Skuldférda donationsfonder 0 0 793 0 0 793
Forutbetalda intakter 0 Se not 31 16 751 57 763 41782 58 532
anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga 14 603 11 205 11 205 14 603 11205 11 205
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 14 321 0 0
Summa 14 603 11 205 28748 799 906 738 552 756 096

Not 25 Kortfristiga skulder
Kommun kommun Kommun Koncern Koncern Koncern
2020 N 2019 2020 e 2019
justerad justerad

Leverantorsreskontra 23625 30117 30117 22031 23125 23125
Personalens skatter, avgifter och 5761 5096 0 6 293 5650
I6neavdrag
Upplupna I6ner, semesterléneskuld 33126 31332 31332 36 389 34423 34423
inkl. sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader inkl. 16 918 18 268 13399 18 007 19370 14 502
l6neskatt
Ovriga upplupna kostnader och 15328 17 833 17 833 24 304 29 238 29 238
forutbetalda intakter
Kommunalskatteskulder 9821 3321 0 9821 3321
Ovriga kortfristiga skulder 44 407 41638 45 866 5657 22772 27 554
Summa 148 986 147 604 138 547 122 503 137897 128 841
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Not 26 Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Panter och darmed jamforliga sdkerheter Kommun kommun koncern koncern
2020 2019 2020 2019

Borgensataganden

Norra Dalarnas Fastighets AB 114 300 115 000

Norra Dalarnas Lokaler AB 304 000 308 100

Alvdalen Vatten och Avfall AB 287 000 262 000

Brandkaren Norra Dalarna 7320 0

Ovriga 0 0

Summa borgensataganden 712 620 685 100

Borgensbeslut om hdgsta belopp for borgen

Norra Dalarnas Fastighets AB 143 000 143 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 332000 332 000
Alvdalen Vatten och Avfall AB 500 000 312 000
Brandkaren Norra Dalarna 9600 9 600
Ovriga 0 4500
Summa borgenséataganden 984 600 801 100

Borgensatagande mot Kommuninvest

Alvdalens kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening for har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av
ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvdalens kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala skulder till 501 miljarder kronor och totala tillgangar till 526 miljarder kronor.
Kommunens andel av de totala skulderna uppgick till 765 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 792 miljoner kronor.
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Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Intj&nad pensionsratt 97 827 97 791
Sarskild avtalspension 0 0
Livranta 5480 5836
Utgdende pension till efterlevande 3543 1276
PA-KL och dldre utfastelser 18 651 19 780
Summa pensionsforpliktelser 125501 124 683
Loneskatt 30 447 30 248
Summa ansvarsforbindelse 155 948 154 931
Forandringar under aret
Ingdende ansvarsforbindelse 154 931 158 076
Raénte- och basbeloppsupprékning 0 3651
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintj&nad pension 0 0
Avrets utbetalningar -6 687 -6 295
Ovrig post fylls |
Byte av tryggande 0 0
Forandring av I6neskatten 199 -614
Utgdende avsattning for pensioner 155948 154 931
Not 28 Ovriga ansvarsforbindelse
Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Alvdalens Kommun
Borgensataganden:
Norra Dalarnas Fastighets AB 115 000 0
Norra Dalarnas Lokaler AB 308 100 0
Alvdalen Vatten och Avfall AB 262 000 0
Réddningstjansten Norra Dalarna 0
Ovriga 0
Summa borgensataganden 685 100 0
Borgensataganden (hogsta belopp):
Norra Dalarnas Fastighets AB 143 000 0
Norra Dalarnas Lokaler AB 332000 0
Alvdalen Vatten och Avfall AB 312 000 0
Raddningstjansten Norra Dalarna 0 0
Ovriga 4500 4500
Summa borgensataganden (hdgsta belopp): 791 500 4500
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Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 15 395 11 646 44 615 37792
Nedskrivningar 0 0 0 287
Utrangeringar 0 0 2611 -862
Gjorda avsattningar 3954 4371 4362 5125
Aterforda avsattningar 0 0 0 0
Uppldsning av investeringsbidrag -1 044 =752 -1044 =752
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 14 321 24
Summa 18 304 15 265 64 865 41613

Not 30 Poster som redovisas i annan sektion

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid forséljning av 0 0 0 492
anlaggningstillgéngar
Ovrigt -2 -5 -615 -5
Summa -2 -5 -615 487

Not 31 férandrade redovisningsprinciper

Sedan 2019 foljer Alvdalens kommun Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Arsredovisningen uppréttades inte fullt ut enligt dessa rekommendationer. Den stérsta férandringen av
redovisning av de inkomster kommunen erhaller vid anslutningen till det kommunala stadsnétet. Dessa
bokfordes till och med arsredovisningen 2019 som en skuld i balansrakningen, fran och med 2020
bokfors de ackumulerade kvarvarande skulderna istallet som eget kapital. De intakter kommunen erhaller
fran 2020 och framat bokfdrs som intakter och inte som tidigare skulder. Detta har en betydande paverkan
pa kommunens ekonomiska rapporter.

2019 nedan och i 6vriga rapporter avser alltsa den beslutade arsredovisningen for 2019, medan justering
avser den omrékning som skett. Fér koncernen férandras motsvarande belopp som fér kommunen.

Kommun Kommun Kommun

2019 justerad Justering 2019
Balansrékning
Langfristiga skulder 11205 -17 5441 28 748
Eget kapital 211493 16 751 194 742
Resultatrékning
Verksamhetens intékter 114 966 10 479 104 487
Arets resultat 22 663 10 479 12 184
Kassaflodesanalys
Arets resultat 22 663 10 479 12 184
Forandring skuld anslutningsavgifter 0 -10752 10752

! Férutbetalda anslutningsavgifter. Forandringen avser ocksa donationsfonder 793 tkr som redovisas som kortfristig
placering from 2020
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7 Driftredovisning

7.1 Vart gick skattepengarna?

Nedan redovisas verksamhetens kostnader och intékter samt budget och avvikelse per
forvaltning och enhet.

1 september 2019 forandrade kommunen sin organisation, vilket bland annat paverkar
Kulturenheten dar Musikskolan ingar denna férandring.

| kommunens budgetprocess sa beslutar kommunfullmaktige om resultatet och hur mycket
kommunstyrelsen inklusive forvaltningar och ndmnder har till sitt férfogande.

Mellan forvaltningarna kan mindre justeringar goras under aret.

Nagra politiska beslut om intékts- respektive kostnadsnivaer inom forvaltningarna gors inte, utan
kommunstyrelsen erhaller en nettobudget.

Kommunens budget avser en 3 arsperiod, dar det forsta aret dr en budget och resterande tva ar en
plan for ekonomin.

Over- och underskott foljer inte med till efterfoljande ar.

Kommunstyrelsen

Gymnasiesamverkan har négra_l_ ar med underskott, kostnadsokningen mellan aren beror
framforallt pa fler elever fran Alvdalens kommun. Till 2021 sker ett budgettillskott for att
komma tillratta med underskottet, men dven atgarder vidtas I6pande.

Raddningstjanstens kostnader har 6kat med mer an bilden visar da 2019 innehaller I6ner aven for
december 2018. Kostnadsokningen beror pa 6kad bemanningen inom férbundet som inte ingar i
forbundets budget.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Bade intakter och kostnader minskat pga. minskade statshidrag for nyanlanda och darmed
efterfoljande besparingar pa kostnadssidan. Den tidigare snabba kostnadsutvecklingstakten har
brutits for aldreomsorgen, dar dock hemtjénsten har 6kade kostnader under sista kvartalet med
anledning av fler brukare.

Individ- och familjeomsorg har bade 2019 och 2020 haft ett stort underskott, med anledning av
detta ar budgeten hojd med 4,5 mkr till 2021 och atgérder vidtagna for att forsoka sanka
kostnaderna for placeringar och ekonomiskt bistand.

Barn- och utvecklingsférvaltningen

Forvaltningen har en 6kad nettokostnad som till stor del beror tva saker. 2019 erholl
forvaltningen ett externt bidrag pa 10 mkr som finansierade kop dar kostnader framforallt
uppstar 2021-2024, se bland annat de okade kapitalkostnaderna.

2020 har flytten till Alvdalsskolan blivit helt klar och darmed tillkommande hyreshojning, dven
sarskolan har haft okade kostnader under aret.

Service- och utvecklingsforvaltningen

Forandringarna avseende bade intakter och kostnader avser framforallt stadsnatet.
Kapitalkostnaderna 6kade med 3,5 mkr av de totalt 7,2 mkr som kostnaderna 6kade med. De
ovriga 3,7 mkr motsvarar en 6kning med 3,3 % dar personalkostnaderna 6kade med 3,7 %.

Intdkterna har 6kat med 8,7 mkr, dar bredbandsintakterna 6kade med 9,8 mkr till 12,8 mkr.
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Okningen beror framforallt pa forandrade redovisningsprinciper som innebar att driftintakterna
okar pa bekostnad av investeringsinkomsterna.

Minskningen skedde framforallt for intakter avseende kommunens skogar som sjonk till ndstan
noll fran 1,1 mkr samt i viss man inom kultur och fritid pga. Covid-19.

ﬁ:gétilfeé rmot gfttobudget | Intakter i &r Intakter fg &r gostnader i ;l(rostnader fg
Kommunfullméktige 325 2783 - -209 2 458 2881
Kommunstyrelsen -4 648 63 211 -2 477 -2 926 70 661 69 083
Kommunstyrelsen, 6vrigt -1478 6 995 -2 477 -2709 10 950 10 524
Gymnasiesamverkan -2 764 40553 0 0 43317 42 230
Réddningstjanst -731 15 663 0 -217 16 394 16 329
Kommundirektéren -16 12 857 -3 559 -3712 16 430 14 709
Kommundirektor -424 4367 -3 116 -2 745 7907 7018
Ekonomienheten 228 4601 -140 -394 4512 4254
Personalenheten 180 3889 -303 -573 4011 3437
Vard- och -4 502 174 235 -46 155 -50 932 224 892 229 169
omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef 283 15 605 -17 609 -12 169 32931 31661
Halso- sjukvard och omsorg -1378 12 072 -1999 -1778 15 449 14031
Sérskilt boende Furuvagen 785 20 768 -2451 -1725 22 434 22 292
Alvdalen
Sarskilt boende Tallbacken 1395 24 897 -3380 -2 642 26 882 27769
Alvdalen
Hemtjanst 124 39990 -4 790 -4 038 44 656 43166
Sarskilt boende Sérna och Idre 533 19 293 -2722 -2 154 21482 21492
LSS- Alvdalen -442 19724 -2283 -2 250 22449 20 495
Individ- och familjeomsorg -6 667 14918 -1 690 -3202 23275 21790
Arbete och integration 865 6 968 -9232 -20975 15335 26 474
Barn- och -210 133081 -17 641 -26 644 150 933 142 988
utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef -2 847 49 324 -3513 -13 843 55 683 49 369
Elevhélsan 176 5667 -630 -385 6121 5439
Alvdalsskolan F-9 -328 27 986 -4126 -4 388 32 440 31525
Rotsskola -121 9 660 -1508 -1598 11289 11136
Forskolan Alvdalen 1570 18 666 -4 287 -3 382 21383 21213
Skola Sarna-Idre 268 15782 -2 069 -1744 17 583 17 828
Forskola Sarna-ldre 1072 5996 -1 509 -1 304 6434 6 479
Service- och 8678 91 800 -46 793 -38 065 129 915 122 693
utvecklingsforvaltningen
Forvaltningschef 565 11 040 -5 -4 10 480 15 323
Samhéllsenheten 5948 28 331 -28 011 -19 423 50 394 43317
Kultur- och fritidsenheten 824 25414 -3 306 -3 755 27 896 28 046
Loneservice -33 1804 -7 428 -7378 9264 9 257
Kostenheten 580 13989 -7 005 -6 711 20414 20 697
Bemanningsenheten 794 11 223 -1 038 -794 11 467 6 053
SUMMA VERKSAMHET -698 477 967 -116 624 -122 488 595 289 581 522
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8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning koncern

Inom kommunkoncernen har det under 2020 pagatt ett flertal storre investeringar, nedan
redogors for arets bruttoinvestering. Dvs investering exklusive till investeringsredovisningen
tillhdrande inkomster.

Kommunens investeringar kan du I4sa om i nasta delavsnitt, men har nedan kan du lasa om
koncernens investeringar.

Alvdalen Vatten och Avfall AB
VA

Beslutad investeringsbudget for VA 2020 var néstan 79 mkr. Utdver det har styrelsen beslutat
om en investeringsbudget pa 0,5 mkr for ny pH justering i Smijolet vattenverk for 2020. For att
inte paverka den totala beslutade investeringsbudgeten for aret flyttades 0,5 mkr till 2021 pa
projekt Storsatern ombyggnad filter. Under hosten beslutades det att &ndra budgeten for
Storsatern ARV fran 29 mkr till 30 mkr, vilket paverkade totala budgeten for aret fran nastan
79 mkr till n&stan 80 mkr.

Kostnaderna for efteranslutningar och exploateringar kan vara svara att skilja at ibland och ser
man pa kostnaderna och budget inom dom tva kategorierna ihop sa ar summan av kostnaderna
for aret inom budget. Totala budgeten for reinvesteringar 2020 var strax 6ver 7,7 mkr.
Kostnaderna for reinvesteringar blev strax under 6 mkr. PA manga av investeringsprojekten blev
det inte lika mycket kostnader under aret som budgeterat, det beror till storsta del pa att flera
projekt inte hann slutféras. Totala kostnader per 2020-12-31 &r 60,2 mkr, dvs 19,7 mkr under
beslutad budget 2020.

Avfall

Beslutad budget for investeringar inom avfall var 0,9 mkr fér 2020. Sedan beslutade styrelsen att
fora 6ver investeringsmedel pa 4,3 mkr fran 2019 till 2020 eftersom projekten inte hann
slutforas. Huvudanledningen var att kopet av Idre AVC tog langre tid &n planerat och ménga
projekt var beroende av kopet. Utover det har styrelsen beslutat en tillaggsbudget pa 1,4 mkr for
upprustning av ldre och Sérna AVC. Vidare ha man beslutat att féra dver posten pa
reinvesteringar 2019 pa 200 tkr och en tillaggsbudget pa 0,5 mkr for att bygga ett forrad pa
Alvdalens AVC.

Totala kostnader per 2020-12-31 &r 5,6 mkr, dvs ca 1,7 mkr under beslutad budget 2020. Orsak
ar att en del investeringar kommer att skjutas pa.

Norra Dalarnas Fastighets AB

Bolaget har under aret upphandlat och paborjat nyproduktionen av 8 hyreslagenheter i Idre, arets
investeringar bestar framforallt av re-investeringar. Kommande ar 6kar investeringarna nar den
faktiska byggnationen satter igang.

Norra Dalarnas Lokaler AB

Bolaget har under 2020 fardigstallt den sista etappen av Nya Alvdalsskolan. Projektets budget
var 232 mkr och utfallet blev 226 mkr. Byggutgiften budgeterades till 200 mkr och utfallet blev
195 mkr, medan projekteringsutgifterna uppgick till 23,8 mkr jamfoért med budgeterade

22,0 mkr.
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Nya Alvdalsskolan, som nu &r helt fardig.

Juridisk organisation (mkr) Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Alvdalens kommun 16,9 24,7 -7,9
Alvdalen Vatten och Avfall 87,2 65,6 21,6
Norra Dalarnas Lokaler AB 9,2

Norra Dalarnas Fastighets AB 6,1

Brandkaren Norra Dalarna 0,0 1,1 -1,1
TOTALT 106,7
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8.2 Investeringsredovisning kommun

Kod Benamning Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Kommundirektorsforvaltningen 975 117 858
0840 KOMMUNAL LEDNINGSPLATS - 57 - 57
1010 ICKE PUBLIKA LADDARE - 23 -23
1020 PUBLIKA LADDARE - 17 -17
1170 NY SAMARBETYTA SHAREPOINT 175 - 175
1740 KOMMUNLEDNING OSPECAT 300 - 300
1850 DIGITALISERING 500 20 480

VARD- O OMSORGSFORVALTNINGEN 1100 637 463
0750 VOF KONTORSMOBLER 350 93 257
0760 VOF DATORER LASPLATTOR - 543 - 543
0770 VOF LARM E-HJALPMEDEL 100 - 100
1700 VOF DATORER O LASPLATTOR 600 - 600
1790 VOF LAPSTELEFONER HEMTJ 50 - 50

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 875 1512 - 637
1160 BUF OVNINGSAMNEN 55 - 55
1210 SKOLREPARATION 2020 - 376 - 376
1211 KLOCKA NYA ALVDALSSKOLAN - 54 -54
1240 HOCKEYSARG SARNA - 620 - 620
1601 160X MOBL MATTL SLIT 10AR - 162 - 162
1602 160X MOBL STORT SLIT 5AR - -5 5
1603 160X DATAKOMM.ANL 10AR - -4 4
1610 SKOLAN INVENTARIER - 273 - 273
1620 BARN O UTBILDNING OSPECAT - 36 -36
1760 BUF OSPECAT 100 - 100
1770 BUF LEKUTRUSTNING 500 - 500
1780 BUF KLASSRUMSINREDNING 220 - 220

Service- och utvecklingsforvaltningen 13930 18171 -4241
0030 BREDBAND 2000 10 208 -8208
0310 SAMHALLSUTV OSPECAT - 60 - 60
1050 NATURBRUK AUC BADRUM 1000 600 400
1060 CYKELVAGAR 2020 800 484 316
1070 ATV 200 201 -1
1080 PISTMASKIN 1300 1300
1090 BOKN O FORENINGSTODSYSTEM 100 - 100
1100 TACKNING SPORTHALLSGOLV 300 - 300
1130 PASSERINGSYST TAGG ISHALL 100 - 100
1140 TAGGLAS BIBL SARNA O IDRE 100 89 11
1150 BIBLIOTEKSDATASYSTEM 100 - 100
1180 EXPLOATERING 300 518 -218
1190 EXPLOA UTV INDOMR SARNA 180 - 180
1300 CENTRUMUTV ATG ALVDALEN 300 34 266
1310 GATUNAMNSSKYLTAR 50 - 50
1320 BELAGGNINGSARB VAG -2020 4200 4472 - 272
1330 NYA VALKOMSTSKYLTAR 100 - 100
1410 ATGARD DAGVATTENSYST-2020 500 - 500
1480 NATURBGYMN INV ATG RENOV 500 537 -37
1510 SAMFORL EL-GATUBELYS-2020 500 431 69
1530 UTBYTE AV ELLJUSSPAR 400 - 400
1710 INKOP SNOSKOTRAR 100 - 100
1810 NYA PORFYRVERKET - 297 - 297
0070 INTERN SERVICE OSPECAT 300 65 235
1030 E-ARKIV 50 53 447
1820 Kosten INVENT 0 122 -122

TOTALT 16 880 20436 -3 556

Arets nettoinvesteringar har en avvikelse pa totalt 3,6 mkr, den stora avvikelsen avser

bredbandsinvesteringen som redogors for nedan.

Ovriga avvikelser beror framforallt pa att investeringar av olika skal inte genomforts, det kan
handla om forandrade behov eller av tidsskal.
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Bredbandsinvesteringen (mkr) Ackumulerad investeringsutgift
Ackumulerad investeringsutgift 126,2
Ackumulerad investeringsinkomst -38,2
Ackumulerad nettoinvesteringsutgift 88,0
Ackumulerad nettoinvesteringsbudget 28,0
Ackumulerad budgetavvikelse -60,1
Nettoinvesteringsutgift 2021 --> 17,0
Total nettoinvestering 105
Total investeringsbudget 45
Total budgetavvikelse -60,1

Investeringsredovisning

Budgetavvikelsen for 2020 uppgar till -8,2 mkr, 6,9 mkr av detta beror pa att anslutningsintakter
fran och med 2020 bokfors mot driftresultatet istallet och har darmed paverkar driftresultatet
positivt istallet.

Den totala budgetavvikelsen per sista december 2020 uppgar till 60,1 mkr varav 8,2 mkr
forklaras av forandrade redovisningsregler. Resterande beror till strsta del pa att for lite budget
har avsatts till utbyggnationen och i viss man pa att vissa omraden blivit dyrare &n planerat.

Under budgetperioden 2021-2023 forvantas de totala anslutningsintakterna uppga till ca 15 mkr
och kommer darmed ha en positiv effekt pa kommunens driftekonomi med ca 5 mkr arligen for
att sedan sjunka och tillslut upphéra helt.

Anslutningsintakter samt andra inkomster ger for perioden fram till 2023 ge en nettoinvestering
pa 81,8 mkr. Den investeringen behdver darmed finansieras med arliga intakter i form av sa
kallad kick-back fran de operatérer som nyttjar kommunens nat eller skatteintakter.

Driftredovisning

| nulaget uppgar kapitalkostnaderna till ca 7 mkr/ar och 6vriga kostnader till ca 2 mkr, men
kommer att 6ka i takt med att natet blir fardigbyggd. Det innebér att det krévs I6pande intékter
pa ca 10 mkr/ar framover, vilket dr nastan dubbelt s& mycket som 2020 da intékterna uppgick till
5,4 mkr exklusive engangsintékter i form av anslutningsintakter.

Infor 2020 hade kommunen ca 16,8 mkr i tidigare erhéllna anslutningsintakter som da hade
bokforts som en skuld, dessa skulle bokftras som intékt i takt med avskrivningen och dérmed i
viss man kompensera for de kapitalkostnader som projektet genererar.

Som féljd av andrade redovisningsregler bokfors skulden fran 2020 istallet som eget kapital.
Detta forsamrar kommunen driftresultat med motsvarande belopp totalt sett éver kommande
ca 15 ar, men tack vare anslutningsintakterna 2020-2023 syns konsekvensen forst efter att nya
anslutningsintékter slutar att inkomma.

| korthet innebar det att intakterna kommer i nartid, vilket minskar nettokostnaden men pa lang
sikt Okar nettokostnaden.

Samtidigt forstarks kommunens egna kapital fram till 2023 med 6ver 30 mkr som foljd av denna
foréandring i redovisningsregelverket.

Kommande ar kommer en mer aktiv uppféljning och budgering av investeringen att ske for att
undvika budgetavvikelser.

Vid slutet av 2020 har 87 % av Alvdalens hushall tillgéng till bredband med minst 100 Mbit/s
hastighet, malet ar att na 98 %. Det foljer bade regeringens och kommunens bredbandsstrategi.
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9 Ord- och begreppsforklaringar samt bilagor
Anlaggningstillgangar

Fast och l6segendom avsedd att stadigvarande innehas.
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Avskrivning

Planméssig véardenedséattning av anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt bestamd.
Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intékter for den I6pande verksamheten under aret.
Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter (intdktsrantor) och finansiella kostnader (kostnadsréntor).
Interna kostnader/intakter

Innebér redovisning av kdp och forsaljning mellan verksamheter inom kommunen.
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten
Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.
Kassalikviditet

Omsattningstillgangarna minus forrads-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med
kortfristiga skulder. Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt, vid véardet 100 %
klarar man precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden

Kapitalkostnader

Bendmning for internrénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten. Loptid understigande ett
ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det vill saga vilken
betalningsberedskap som finns. Likvida medel &r pengar pa bank eller som pa annat séatt ar
lattillgangliga.
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Langfristiga skulder

Skulder med en loptid 6verstigande 1 ar.

Omsattningstillgangar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang.
Ansvarsforbindelse

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala
redovisningslagen och ingar darmed inte i balansrakningen som en skuld.

Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 1998 redovisas som en avséttning i balansrakningen och som
kostnad i resultatrakningen.

Skatteutjamning
System for utjamning av de ekonomiska forutsattningarna mellan kommunerna.
Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga graden av
egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.

Bilagor
1. Verksamhetsberattelse med information fran forvaltningarna.

10 Revisionsberattelse
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Alvdalens kommun

Revisionsberiittelse 2021-04- 28
Diarienummer
ARFSEOAT ] 50250~/
Revisorerna i Alvdalens kommun 2021-04-20 002801
Till

Fullmaktige i Alvdalens kommun
organisationsnummer 212000-2197

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens bolag.
Granskningen har utforts av salkkunniga frdn PwC som bitriider revisorema.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mdl,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en fillriacklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisoremna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisoremas redogorelse for dr 20207,

Kommunen uppvisar for dret ett positivt resultat om 12,7 mnkr vilket r i niva
med foreghende dr. Den storsta positiva avvikelsen finns inom service- och
utvecklingsforvaltningen 8,7 mnkr. Den storsta negativa avvikelsen -4,5 mnkr
finns inom vérd- och omsorgsforvaltningen.

Revisorerna vill framhdlla vikten av att kommunen arbetar langsiktigt med att
anpassa verksamheten till de ramar som fullmiktige beslhutat att tillféra den.
Budgetdisciplin i nimndemas verksamheter dr vésentligt for att kommunen ska
klara en ckonomi i balans framtiden, Det édr darfor viktigt att styrelsen sakerstiller
att tydliga beslut fattas med anledning av underskotten for att £ en ekonomi i
balans.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i Alvdalens kommun har bedrivit verksamheten
pé ett indamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande,

Vi beddmer, utifrin genomforda granskningar, att styrelsens och namndernas
interna kontroll 1 huvudsak har varit tillriicklig.
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Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med
fullméktiges mal for god ckonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Vi
bedomer, utifrin &rsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall dr
delvis dr forenligt med fullmiiktiges dvergripande mél for verksamheten. Av
redovisningen framgar att fem av sju verksamhetsmél beddms som uppfyllda, et
av malen beddms som delvis uppfyllda och ett av milen som ¢j uppfyllt.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och niimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ,

Vi tillstyrker att gemensam nimnd for gymnasieniimnd, gemensam
servicendmnd IS/I'T, gemensam servicendimnd lin och gemensam nimnd for
social myndighetsutévning beviljas ansvarsfrihet for 2020.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2020,

Alvdalens kommun 2021 04 20
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Bilagor:

Till revisionsberittelsen hir bilagorna:
* Revisorernas redogdrelse for dr 2020
e De sakkunnigas rapporter
o Granskning av sjukfranvaron

e Granskningsrapporter fran lekmannarcvisorerna i AB
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