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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vard- och omsorgsforvaltningen

Behovet av sirskilt boende dkar i Alvdalen medan utvecklingen i Sérna och Idre ir motsatt, diir det nu finns
ett antal lediga sarskilda boendeplatser i Sarna. En mojlig forklaring ar att beslut om dagverksamheten for
personer med demenssjukdom okar och pa sa satt mojliggor kvarboende i ordinart boende med hemtjanst
lingre. For att mota det 6kade behovet av sirskilda boende platser i Alvdalen s har 6 trygghetsplatser pa
Tallbacken konverterats till sarskilt boende under tidigare aren. Detta helt i linje i tidigare framtagna och
beslutade dldreomsorgsplan och lokalférsorjningsplan.

Det ar stora svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare i Sarna och Idre. Vi kommer att fortsitta
arbeta med arbetsmiljon i norra Alvdalen for att indra trenden med kompetensforsorjningen. Vi har fatt
signaler att lokalkostnader for Sarna vardcentralen kommer att 6ka markant fran och med nésta ar. Under
vinter kommer det behovas dialoger hur kan vi garantera god kvalité, god patientsikerhet och resurseffektiv

vard och omsorg i norra delen av kommunen.

Digitaliseringen ar en del av det vanliga arbetet inom omsorgen, forvaltningen testar lopande nya digitala
hjalpmedel och arbetssitt och mycket av detta samordnar vi gemensamt kring med vara grannkommuner
Mora och Orsa. Det som sticker ut mest inom digitaliseringsomradet for omsorgen under aret ar inforande
av e-tjanster. Installation av mobila trygghetslarm i sarskilt boende pa Furuviagen samt pa Tallbacken
kommer att ske under hosten 2023. Arbetet fortsitter i norra delen av kommunen ar 2024.

Omstéllning till " Nara vard" pagar enligt foreslagen och beslutad fardplan i samarbete med Region Dalarna
och kommunens priméarvard. Under borjan av aret har det startats upp en styrgrupp som ska prioritera
arbetet i de olika arbetsgrupper "Barn och unga", vuxna samt lakarsamverkan. Arbetsgrupperna ska

revidera lokala 6verenskommelser i respektive omrade.

Under &ret har det kommit nigra familjer frin Ukraina som har bosatt i norra delen av Alvdalen. Antalet
avvisade kvotflyktingar har minskad senaste ren och Arbete- och integrationsenheten har startat
diskussioner med Mora och Orsa for att samarbeta med dessa fragor for att kunna anvianda vara

gemensamma resurser effektivt.

Inom individ och familjeomsorgen ses ett fortsatt 6kat inflode av arenden som ror vald i néra relation.
Enheten har signalerad en 6kad arbetsbelastning pa grund av den 6kade drendemingden och kommunen
har utokat gruppen med en medarbetare.

Det lansgemensamma arbetet inom familjehem har startats. En enhetschef har anstillts och annonser for

socialsekreterare ar ute. Styrgruppen har bildats och under vinter kan driften vara i gang

Arbetet med heltidsresan &r igdng. Under varen har ett informationstillfille genomforts pa alla enheter
inom forvaltningen. All information och forarbetet ska slutforas under slutet av aret. Furuviagen har varit en
pilot for detta. Personalkostnader pa Furuvagen har stigit med cirka 9 % jamfort med tidigare aren.
Svarigheten har varit att lyckas att anvianda de resurspassen till nytta pa forvaltningen

I borjan av aret fick kommunerna vetskap om nya riktlinjer angdende dygns- och veckovilan. Detta innebar

att verksamheterna kommer att fi svarare att f ihop sina arbetsscheman. Overtiden och anvindning av



vikarier kommer att bli mindre flexibla. Dessa nya riktlinjer kommer att borja gilla fran forsta oktober.
Detta har inneburit att forvaltningens ledningsgrupp tog ett beslut pa varannan helgarbete i juni.
Schemagruppen har bildads med representanter frén alla enheter. Arbetet for att fa ihop scheman har varit
omfattande och justering av scheman kommer att paga sakerligen langtid framover. Det ar fortfarande for
tidigt att siga om dessa nya riktlinjer kommer att innebira 6kade personalkostnader om verksamheterna

far inte ihop bemanning dven man har optimerade scheman.
Barn- och utbildningsforvaltningen

Inom forskolan och skolan och sa har arbetet fortsatt pa huvudmannanivan med "Samverkan for basta
skola" med insatser som syftar till att forbattra maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten bland annat. I
arbetet har Buskoviusskolan uppvisat forbittrade resultat inom lisning och Alvdalsskolan har arbetat med

okad struktur och samsyn samt kollegialt larande.

Ett arbete pagar i syfte att forbattra skolan i Sarna/Idre tillsammans med fordldrarna som skall leda fram

till en gemensam handlingsplan under september.

Resultaten gillande gymnasiebehorighet for de som gick ut grundskolan i juni 2023 sdg vasentligt mycket
battre ut 4n de senaste dren men det skiljer en hel del mellan skolorna. Det en hel del arbete med
grundstrukturen kvar sa att alla elever far en likvardig och kvalitativ skolgang som leder till att de inte bara
blir behoriga utan ocksa klarar av gymnasiet sa att de kan bli sjalvférsorjande unga vuxna.

Barn- och elevunderlaget sjunker och anpassningar genomfors inom bade forskola och skola utifrén detta.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med handlingsplan for kompetensférsorjning 2030. En av de storsta
utmaningarna framover ar att behélla och nyrekrytera behorig personal inom alla enheterna.

Sambhaillsutvecklingsforvaltningen

Alvdalens kommun har p&bérjat framtagande av en vattentjéinstplan enligt Lagen om allm#inna
vattentjanster (2006:412). Lagandringar tradde i kraft 2023-01-01 och anger att varje kommun ska ha en
aktuell vattentjanstplan innehéllande kommunens langsiktiga planering av hur behovet och utbyggnaden

av allmédnna vattentjanster ska tillgodoses.

Antalet bygglovsansokningar har minskat under aret, vilket gor att intdkterna sjunker. Utbyggnaden i Idre
fortsitter, dock i nagot langsammare tempo. Naringslivssamordnaren har deltagit i arrangerandet av
foretagarkonferenser for foretagare, politiker och tjanstepersoner.

Ett nytt gemensamt biblioteksdatasystem, gemensamt ldntagarregister och gemensam webb, ir pa plats.

Rekryteringen av filialforestandare for biblioteket/kommunvéagledare till Sarna ar klar och fran 1 november
fungerar biblioteket som bade bibliotek och kommunkontor.

Det flerariga digitala projektet som drivits med stod av Statens Kulturrad, Stiarkta bibliotek, avslutades

under varen.

Utlanen av medier pd kommunens folkbibliotek har 6kat med totalt 12% jamfort med samma period
foregiende ar. Idre bibliotek visar en 6kning med hela 20% jamfort med samma period foregdende ar.



Simhallen snittar 2400 besokare/manad, pekar mot strax 6ver 30 000 besok pa aret 2023. Simhallen har
arrangerat sommarsimskola och Ribbholmens triathlon, bédda aktiviteterna gratis. Varfest i Ishallen ca 1500

besokare.
En ny kultur- och fritidsplan ar under framtagande och beridknas vara klar under 2023.

Bristen pa vikarier, i framfor allt kommunens norra delar, gor att arbetssituationen for befintlig personal

inom Kostenheten ar anstrangd.
Kommundirektorsforvaltningen

Kommunen genomfor fran och med 1 oktober en omorganisation. Detta innebar att samtliga stodfunktioner
hamnar inom kommundirektorens forvaltning och understills Service- respektive Personalavdelningen. I
dessa kommer Ekonomi-, Administrativa och Kostenheten ingé respektive HR-, Lone-, och
Bemanningsenheten. Forutom Ekonomi- och HR-enheten har de 6vriga ingatt under Service- och

utvecklingsforvaltningen som byter namn till Samhallsutvecklingsforvaltningen.

1.2 Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran mal god ekonomisk
hushallning

I detta avsnitt f6ljs de mal upp som kommunfullméktige har beslutat om for 2023, detta bade gallande maél

for verksamheten samt for ekonomin.

1.2.1 Uppféljning verksamhetsmassiga mal

I uppfoljningen fargsatts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.
Gron farg innebar att strategiskt mal eller dtagande ar uppfyllt eller forvantas att uppfyllas under aret.

Gul farg innebar att strategiskt mal eller dtagande delvis ar uppfyllt eller forvantas att delvis uppfyllas under

aret.

Rod farg innebar att strategiskt mal eller tagande ej ar uppfyllt eller att forvantas bli uppfyllt under aret.

1.2.1.1 Den vialkomnande kommunen

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kiinner stolthet ver vir kommun. Vi formar en kommun
for bade vara medborgares och bestkandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som
standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besokandes behov i vara tre kommundelar. Vi bade
virnar och vill utveckla vart unika kulturliv med véra sprik och olikheter. I Alvdalens kommun vilkomnar
vi alla nya medborgare.

Kommentar:

Malomrédet gér inte att bedoma per delér. Medborgarundersokningen péagar just nu och utifrdn den
kommer uppf6ljning ske per helar.



Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgare ska vara néjda med 73% 80%
kommunens verksamheter

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hosten 2023, resultat finns till &rsredovisningen.

Medborgarna ska vara néjda med - 75%

bemoétandet fran kommunens politiker.

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hdsten 2023, resultat finns till &rsredovisningen.

Medborgarna ska vara nojda med - 80%
bemdétandet frdin kommunens

tjanstepersoner

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hosten 2023, resultat finns till drsredovisningen.

1.2.1.1.1 Sammanfattande kommentar

Malet kan inte bedomas per augusti d& atagandena f6ljs upp under hosten, det ar ocksa svart att gora

prognoser inom omradet.

1.2.1.2 Den grona kommunen
Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett 1dngsiktigt hallbart samhille savil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pé ett héllbart satt kunna bruka vara unika naturomraden.

Kommunen ar aktiv for att fraimja overgang till energikallor som inte bidrar till vaxthuseffekten samt
anvianda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023
(o]

Andel hybrid- och elbilar i drift i koncernen 6 % 15% 13%
(%).

Kommentar:

Andelen ir dubblerad jamfort med utfall for 2022 och kommer sannolikt att nds under aret. Under aret
har flera elbilar bestillts och levererats och anvinds nu bland annat av hemtjansten. Framéver blir
utmaningen bland annat att finansiera bilinképen och hitta en rimlig kostnadsnivé utifran bade inkops-
och driftskostnaden.

Andel kravmarkta, ekologiska eller 39 % 35% 21% | (@
nirproducerade livsmedel i koncernens
verksamheter (%)

Kommentar:
P4 senare ar har kostnaderna for livsmedel okat kraftigt, vilket har inneburit ett behov av att finna en

balans mellan mél och medel. Trots sankningen av andelen ekologisk eller narproducerad mat har



livsmedelskostnaderna 6kat. 2022 6kade kostnaderna med 12 % jamfort med féregdende ar och nu per
augusti har kostnaderna 6kat med omkring 10 % till.

Fossilfri uppvarmning av samtliga 90 % 95% 95%
koncernfastigheter

Antal nya kvadratmeter solceller per ar i 160 kvm | 100 kvin 300 kvim
koncernen

Antal laddningspunkter totalt for elbilar for 18 st 18 st 20 st

koncernens bilbesténd (st)

1.2.1.2.1 Sammanfattande kommentar

Kostnadsutvecklingen pa livsmedel har varit den stora utmaningen inom detta malomrade.

1.2.1.3 Den varma kommunen

Vi ska vara en omtianksam kommun dar alla méanniskor kianner sig trygga och vilkomna. Vara medborgare
ar var viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for manniskor i alla livets skeden. Vi skapar en
positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans
och jamstilldhet. Vi ska vara en kommun som praglas av mangfald. Vi ska vara en kommun med lika

rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgare ska kdnna sig trygga i 75%

kommunen

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hosten 2023, resultat finns till arsredovisningen.

Medborgare ska kinna majlighet till insyn - 50%
och inflytande.

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hosten 2023, resultat finns till arsredovisningen.
Antal medborgardialoger/ar 3st 3st 4 st

Kommentar:
Kommunen har haft flera medborgardialoger under &ret, bland annat om hur medborgarkontoret i Sirna

skall bemannas framover.

All personal ska erhalla utbildning om 99 % 100% 95%
barnkonventionen enligt artikel 2, 3, 6 och
12

Kommentar:

Forvaltningen arbetar l6pande med frdgan, bland annat pa sina arbetsplatstriaffar. Men en utmaning ar
att f ut kunskap till nya medarbetare, som inte far ta del av samma utbildning som de som var anstillda
nir det mer omfattande utbildningsmaterialet togs fram.



Barnkonventionen ska beaktas i alla 50 % 100% 98%
tjansteutlétanden enligt artikel 2, 3, 6 och 12

Kommentar:
Sedan kommunen till 2023 bytte drendehanteringssystem har méluppfyllnaden 6kat dé
"barnkonventionsfrégan" finns med som en "ruta" som skall besvaras.

1.2.1.3.1 Sammanfattande kommentar

En del ataganden gar inte att méta, men av det som kan matas dr méluppfyllelsen relativt god och med en
positiv trend.

1.2.1.4 Den viaxande kommunen

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb
skapas och att fler vill besdka, bo och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsittningar for goda
kommunikationer, for savil resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog med naringslivet skapa goda
forutsattningar for naringslivets utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag
och bostider.

Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023

Antal nya seniorboenden

Kommentar:

Inga nya seniorboenden. Kommunen skall till 2024 se 6ver mélet samt behovet.

Medborgare ska se kommunen som en bra - 90%
plats att bo och leva pa.

Kommentar:

Medborgarundersokning gors under hosten 2023, resultat finns till drsredovisningen.

Tillgéng till bredband om minst 100 93 95% 92%
Mbit/s, andel av hushall (%)

Kommentar:

Utfallet ar angivet per heldr 2022, men en viss 6kning sker. Kommunen investerar stora belopp i
bredband, men andelen 6kar langsamt da en stor del anslutna ocksa ar nybyggda bostiader speciellt i
fjallen. Framover behover ocksé arbetet med att f& en hogre andel att faktiskt ansluta sig, och inte enbart
ha mgjligheten att ansluta sig.

Detaljplanelagd byggbar mark for industrier och Ja
bostider i attraktiva lagen



1.2.1.4.1 Sammanfattande kommentar

Maluppfyllelsen ar inte fullt godtagbar, bland annat d& nagot arbete med att fa till fler seniorboenden inte

pagar. Bredbandsprojektet pagar och det finns goda forutsattningar att na mélet under aret.

1.2.1.5 Effektiv férvaltning

Alvdalens kommuns verksamhet kinnetecknas av ett sivil koncerndvergripande som
forvaltningsovergripande arbetssatt samt ett naringslivsframjande synsatt. Koncernen ska varje ar ha ett
ekonomiskt overskott. Vidare ska forvaltningarna efterstrava att rationalisera och effektivisera sin
verksamhet och halla sig inom tilldelad budgetram.

Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023

Kostnaden for kommunens 1400 tkr 1400 tkr 1300 tkr
subventionerade lokaler skall minska

jamfort med foregdende ar

Kommentar:

Malet kommer sannolikt att nds, detta da nettokostnaden 2022 var hogre én vanligt d& hyresintikterna
var laga pga pandemin.

Kostnader for resor ska inte 6ka jamfort 900 tkr 1100 tkr 1100 tkr
med 2019

Kommentar:
Sannolikt nds malet, antalet resor minskar och mer digitalt. Men samtidigt ar det viktigt att personalen
vid behov genomfor resor for utbildning, utbyta erfarenheter, mm.

1.2.1.5.1 Sammanfattande kommentar

Malet kommer att nés och forvaltningen har aktivt arbetat med atgarder for att sinka dessa kostnader.

1.2.1.6 Kommunen som arbetsgivare

Alla som arbetar i Alvdalens koncern gor det p& uppdrag av vara medborgare. Medarbetarna ska ha
forutsittningar for att ge medborgarna hogsta tinkbara service. Alvdalens kommun 4r en bra arbetsgivare
som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.



Atagande (KPI) Utfall 2022 Utfall 2023
(]

Sjukfranvaron som andel av den tillgdngliga ordinarie 8,7% 5,3 % 3%

arbetstiden

Kommentar: Sjukfrdnvaron avser perioden 1/1-31/8
2023 for alla medarbetare exkl. timavlonade. Malet
bedoms inte uppnés och sjukfranvaron ar fortsatt hog
om #n betydligt 1agre 4n motsvarande period 2022.
Resultatet per sista augusti 2022 var 9,5%, 2021 7,5%
och 2020 7,2%, vilket innebar att kommunen é&ter ar i

samma ohilsotalsnivaer som innan toppnoteringen

2022.

No6jd medarbetarindex fran medarbetarenkét 65 - -
Oka upplevelsen av transparens hos var personal 68 - -
Minska upplevelsen av stress pé véara arbetsplatser 54 - -
Alla verksamheter och verksamhetsnivaer arbetar med 78 - -

aktiva atgarder for att starka

kompetensforsorjningsformégan

1.2.1.6.1 Sammanfattande kommentar
Endast sjukfranvaron berdknas for 2023, resterande sker utifran medarbetarundersokningen som

genomfors under jamna ar.

1.2.1.7 Kvalitet

Malet ar att: ’Kommunens valda kvalitetsnyckeltal utvecklas positivt”.

1.2.1.7.1 Sammanfattande kommentar

Malet ar inte uppfoljt och foreslas slopas fran och med 2024.

1.2.1.8 Samlad malanalys
Flera av dtagandena mats utifrdn medborgarundersokningen som pégar just nu vilket gor det omgjligt att
bedoma maluppfyllelsen for aret. Maluppfyllelsen i 6vrigt ar blandad, dar vissa méal nas och utvecklas

positivt medan andra omraden exempelvis kring livsmedel har en negativ trend och l4g maluppfyllelse.

Totalt sett anses fyra mal vara helt eller delvis uppnadda och ett ar inte uppnatt, medan tva stycken mal inte

kan maitas per delar.



1.2.2 Uppfdljning finansiella mal

Maéluppfyllelsen baseras pa prognos for 2023 samt foreslagen kommunplan/budget for 2024-2026 dar aren
2024-2025 ingar i uppfoljningen. Bolagen forvantas ha nollresultat for perioden. Det totala resultatet for
dessa tre ar uppgar till endast 6 mkr, detta pa grund budgeterade underskott for 2024-2025. Det finansiella
malet anger att resultatet for dessa ar totalt sett borde vara 6ver 30 mkr. Men den snabba

kostnadsutvecklingen under 2022-2024 pressar ner resultatet.

Finansiellt mal, Koncernen m Maluppfyllnad %

Under planeringsperioden (2023—-2025) ska det genomsnittliga resultatet, i 0,4% .
férhallande till skatteintikter samt generella statsbidrag och utjfmning, uppga
till lagst 2 %

Finansiclla mal, Kommunen Curial | wiluppfyined %

Under planeringsperioden (2023—-2025) ska det genomsnittliga resultatet, i 0,4% .
forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och utjgmning, uppga

till 15gst 2 %

Kommunens investeringar ska i sin helhet finansieras med egna medel. Egna 89 % .

medel definieras avskrivningar + arets resultat.



1.3 Helarsprognos kommun

Utfall 2022 |Budget 2023 |Prognos 2023 | Budget Plan
2024 2026

Kommunstyrelsen 66,3 72,2 69,0 92,9 108,2 122,4
varav gymnasiet 44,2 46,6 46,4 46,6 46,6 46,6
Varav Brandkdren norra dalarna 17,4 17,4 17,8 17,4 17,4 17,4

Varav KS ofordelade 0] 3,4 1,0 24,0 39,3 53,6

varav KS évrigt 4,7 4,9 3,9 4,9 4,9 4,9
Kommundirektorsforvaltningen 13,9 15,0 17,1 15,0 15,0 15,0
Vérd- och omsorgsforvaltningen 191,7 199,6 205,6 202,6 199,6 199,6
Barn- och utbildningsforvaltningen 133,1 147,7 143,9 147,7 147,7 147,7
Service- och utvecklingsférvaltningen 68,8 84,1 86,7 84,1 84,1 84,1
Delsumma 473,8 518,6 522,3 542,2 554,6 568,8
Kommunfullmiktige 3,4 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Summa 477,2 521,8 525,5 5454  557,8 572,0
Finansforvaltningen -514,2 -527,5 -545,5 -535:4| -554,0 -573,9
RESULTAT 37,0 5,7 20,0 -10,1 -3,8 1,8
Resultat som andel av skatteintidkterna (%) 1,0% 3,5% -1,7% -0,6% 0,3%

Kommunens resultat ar klart hogre dn budgeterat. Skatteintdkterna ar ocksa vasentligt hogre dn budgeterat
och beror pa framfor allt att skatteutvecklingen senaste aren varit battre (+6,4 mkr) dn Sveriges
kommuners och regioners berikning som Alvdalens kommun utgr ifrdn samt att de statsbidrag som

kommunen erhallit inom dldreomsorgen varit betydligt hogre an beraknat (6,9 mkr).

Forvaltningarnas prognostiserade underskott uppgar till -3,7 mkr, orsakerna ar framforallt 6kade kostnader
inom individ- och familjeomsorg, minskade intdkter inom Samhallsenheten och 6kade systemkostnader

hos Ekonomienheten.

Utifran resultatrakningen (avsnitt 2.1) har verksamhetens nettokostnad okat med 11 % jamfort med augusti
2022, medan skatteintdkterna 6kat med 4 %. Verksamhetens kostnader har 6kat med 7,4 % och intdkterna
minskat med lika manga procent. Personalkostnaderna har 6kat med 10,3 %, men med 3,6 % exklusive
okade pensionskostnader och sociala avgifter, det motsvarar ungefar de loneokningar som skett.
Kostnaderna for bade timanstéllda och 6vertid har minskat tack vare lagre sjukfranvaro, men ocksa att

kostnaderna for manadsavlonad personal 6kat med 6 %.

Mer detaljer om prognosen finns under avsnitt 2.4 driftredovisning.



1.3.1 Vidtagna atgarder for budget i balans

Precis som kommunsverige i vrigt har Alvdalens kommun haft en snabb kostnadsutveckling pa senare Ar.
Att sanka kostnadsutvecklingstakten framover ar prioriterat, bland annat genom att stélla om till en

heltidsorganisation inom omsorgen, minska placeringskostnaderna, mm.

1.4 Avstamning mot balanskrav

37,0

Arets resultat enligt resultatrikningen

Avgér samtliga relationsvinster 0] 0 -1,6 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,0 5,7 35,4 28,8
Medel till resultatutjimningsreserv -14 o] 0 -16,4
Medel frén resultatutjamningsreserv 0] 0 0 0
Arets balanskravsresultat 6,0 5,7 35,4 12,4
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0] 0] 0 0
Summa 6,0 5,7 35,4 12,4
Balanskravsresultat att reglera 6,0 0] 0 0
utgdende Saldo resultatutjaimningsreserv 45,5 31,5 31,5 31,5

Regler om balanskravet enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) innebar att ett
negativt balanskravsresultat ska dterstdllas inom tre ar. Vid underskott skall kommunfullmdktige anta

en atgdrdsplan for hur aterstdllande ska ske.

Aren 2019-2022 har kommunen satt av 31,5 mkr i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
nyttjas vid underskott pga konjunkturnedgéang eller plotsliga ovintade handelser som paverkar resultatet
negativt.

Hur resultatutjaimningsreserven far anvindas regleras i kommunallagen och av kommunfullméktige
beslutade riktlinjer. Alvdalens kommun har ett tak pa att maximalt 33 % av det egna kapitalet (efter avdrag
far samtliga pensionsforpliktelser) far bestd av RUR:en och den far inte heller 6verstiga 6 % av arets
skatteintakter. Detta for att inte riskera att en for stor del av det egna kapitalet forbrukas och att atgarder
inte vidtas i tid.

Kommunens tak utifran skatteintdkterna ar nastan uppnétt, men inte utifran andel av eget kapital. Da det
egna kapitalet 6kat snabbare dn viantat pa senare ar kommer sannolikt en ytterligare reservering ske i
samband med arsredovisningen. P4 grund av det budgeterade underskottet for 2025 kommer arets
reservering att anvindas under kommande ar och fran och med slutet av 2025 ar reserven nere under taket

igen.



2 Finansiella rapporter

I detta avsnitt presenteras fyra stycken olika finansiella rapport: resultatrdkning, balansrdkning och
noter till dessa samt drift- och investeringsredovisning.

2.1 Resultatrakning

2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Verksamhetens intakter 147108 145 900 76 122 82172
Verksamhetens kostnader -462 928 -422 549 -422 482 -393 297
Avskrivningar -34 890 -33 340 -12 011 -12 263
Verksamhetens -350 710 -309 988 -358 371 -323 387
nettokostnader

Skatteintakter 234145 224 933 234145 224 933
Generella statsbidrag och 146 128 140 041 146 128 140 041
utjamning

Verksamhetens resultat 29 563 54 986 21902 41587
Finansiella intékter 1215 905 2 628 2 300
Finansiella kostnader -10 177 -5 941 -2 338 -1147
Resultat efter finansiella poster 20 601 49 951 22191 42 740
Extraordinéra poster o] o] o o

Arets resultat 20 601 49 951 22191 42 740



2.2 Balansrakning

B ALANS RAI(NING’ (tkl') Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
koncernen koncernen

TILLGANGAR 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 332 355

Materiella anldggningstillgdngar

. Mark, byggnader o tekn anlaggn 905 343 892 644 89885 84 528

. Maskiner och inventarier 144 739 144 703 98 526 103 142

. Péagéende nyanlaggningar 159 982 136 787 24 442 21709
Finansiella anldggningstillgdngar 11 827 12 869 110 139 109 433
Summa anliggningstillgingar 1222223 1187 359 322 991 318 812
Omsittningstillgangar
Forrdd mm 4393 4538 4212 4357
Fordringar 95331 105 026 81234 107 045
Kortfristiga placeringar 804 4037 804 793
Kassa och bank 52 003 47966 47980 46 721
Summa omsittningstillgdngar 152 531 161 567 134 229 158 915
SUMMA TILLGANGAR 1374 754 1348 926 457 220 477728

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 2.

Arets resultat 20 601 41116 22191 37011
Resultatutjimningsreserv 31500 31500 31500 31500
Ovrigt eget kapital 279 145 238 029 258 493 221481
Summa eget kapital 331246 310 645 312183 289 993
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 180 23 729 17 668 22 666
Andra avsattningar 259 259

Summa avsittningar 19 439 23 988 17 668 22 666
Skulder

Langfristiga skulder Not 3. 855 222 855993 17 415 17 300
Kortfristiga skulder 168 847 158 300 109 955 147 770
Summa skulder 1024 069 1014 293 127 369 165 070
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1374 754 1348 926 457 220 477728
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna | Not 5. 155 016 149 093
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser Not 6. 707 400 715 060
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 862 416 864 153
Enligt utnyttjade lan, se spec for borgensitaganden; 707 400 715 060

Borgensbeslut om hogsta belopp, se spec; 1015 000 1015 000



2.3 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebéar att

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogora kommunerna och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska berédknas inflyta.
¢ Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med rikenskapsar 2019 tillaimpas Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning vilket
innebar att foljande andring har gjorts i forhéllande till tidigare redovisningsprinciper: - Redovisning av
verkligt varde av vissa finansiella instrument Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6éring och

redovisning ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde.
Sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingar de heldgda bolagen Norra Dalarnas Fastighets och Infrastruktur AB,
Norra Dalarnas Fastighets AB, Norra Dalarnas Lokaler AB samt Alvdalens Vatten och Avfall AB. I enlighet
med rekommendation R16, sammanstillda rakenskaper, fran Radet for kommunal redovisning har
kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sina ssmmanstéllda rakenskaper utifran att bolagets
verksamhet dr av obetydlig omfattning for kommunen. I de sammanstillda rakenskaperna ingar ocksa

Kommunalférbundet Brandkéren Norra Dalarna, dir Alvdalen kommuns andel ir 24 %.

Alvdalens kommun #r ocksi deldgare till Alvdalens utbildningscentrum, de ingdr inte i de sammanstillda
rakenskaperna. Men de elever som ar boende i kommunen faktureras av Gymnasiesamverkan for Mora,

Orsa och Alvdalen och dirmed ingér kostnaden for dessa elever i kommunens rikenskaper.

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Konsolideringen innebar att kommunens och foretagens rikenskaper sammanfors efter eliminering av alla

koncerninterna mellanhavanden och att endast de 4gda andelarna av riakenskaperna har tagits med.

Stiftelsen Idre fjall ingar inte i de sammanstillda rakenskaperna dd kommunen inte direkt paverkas av
stiftelsen ekonomi. En inkludering i de sammanstillda rakenskaperna skulle sannolikt heller inte ge en

rattvisande bild om kommunens ekonomiska stéllning.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflodesrapporten. Individuell bedomning gors vad som ar jamforelsestorande, men generellt

ror det sig om poster som ar sillan forekommande, verksamhetsfraimmande och 6verstiger 1 mkr.

Intikter



Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pd SKR:s augustiprognos enlighet med
rekommendation RKR R2 intédkter. Prestationsbaserad statsbidrag inom aldreomsorgen har periodiserats

enligt RKR:s rekommendation, dvs till 7/19 som intdkt i 2022, resterande 12/19 bokfors som intakt 2023.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar som erhéllits frdn och med 2016 tas upp som forutbetalda
intakter, redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersiattningar som inkommit fére 2016 redovisas bland
anlaggningstillgangar, fran dess redovisas de som skulder.

Anslutningsintakter som kommunen erhéllit innan 2020 bokférdes under 2020 om fran langfristiga
skulder till eget kapital. Motsvarande intédkter bokfors fran och med 2020 som intékter vartefter de
faktureras. Rekommendationen ar att dven i de fall kunden valt avbetalning bokfora hela beloppet som

intakt da forpliktelsen i avtalet ar slutford, dvs nar anslutningen fardigstallts.
Kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. For tillgdngar i form av mark, konst och pagéende arbeten gor

inga avskrivningar. Fran och med 2017 ar komponentavskrivning infort.
Anlaggningstillgangar

Med anlidggningstillgdng menas tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk och som férvintas ge
ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en nyttjandeperiod mer an tre
ar. Anskaffningsvirdet for en anldggningstillgdng utgors av inkopspris och kostnader for att fa tillgangen pa
plats och skick for att nyttjas for sitt skick. Sidana kostnader kan vara iordningsstillande av plats, leverans,
installation, konsulttjinster eller lagfart. Aven kostnader for aterstillande ska ing. Virdet p4 tillgdngen ska
vara vasentligt och uppga till minst Y2 prisbasbelopp. For 2021 motsvarar det 23 800 kronor. Kostnader
som inte ska inga ar indirekta kostnader eller kostnader for provkorning/intrimning. Investeringsbidrag far
inte raknas av anskaffningsvirdet utan tas upp som forutbetalda intakter och periodiseras 6ver
anlaggningarnas nyttjandeperioder. Anslutningsavgifter (intakter for kommun) redovisas som driftintakter

vid fakturering from 2020.

Foljande avskrivningstider anvinds normalt i kommunkoncernen, 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33,40, 50, 70 och 80
ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Pensionsatagande for de foretag som ingér i koncernen redovisas enligt BFN K3.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen och kommunala bolagen klassificeras som operationella. Kontrakt

med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har klassificerats som operationella.
Skulder

RKR:s rekommendation R7 anger att skulder som forfaller inom 12 ménader skall raknas som kortfristiga
om inte en 6verenskommelse om forlingning har triffats innan arsredovisningen éverlimnas. Alvdalens

kommunkoncern f6ljer inte denna rekommendation utan hela koncernens ldneskuld anses vara langfristig,



detta da skulderna inter kommer att amorteras inom 12 ménader. Den totala skulden som darmed

redovisas som langfristig istéllet for kortfristig skuld uppgar till 56,7 mkr. I delarsbokslutet har ocksa 18

mkr redovisats som kortfristig skuld.

Nedan foljer noter och de anges i tusentals kronor, om inte annat anges.

Noter anges enbart for kommunen.

Delarets/Arets reultat
Resultatutjimningsreserv

Arets forandring av reultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar inom eget kapital enligt beslut av
kommunfullmiktige

KF 2020-05-11 Resultatutjamningsreserv 2019-12-31
KF 2021-05-03 Resultatutjamningsreserv 2020-12-31
KF 2022-05-08 Resultatutjimningsreserv 2021-12-31

Utgiende saldo Resultatutjimningreserv

Not 3. Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder

Summa

Not 4. Erhallna dnnu ej intiiktsredovisade generella statsbidrag
Stod befolkningsmassigt mindre kommuner (4/12)

Tillfalligt stod till kommuner m a a kriget i Ukraina 2022 (4/19)

Utokad bemanning av sjukskéterskor pé sarskilda boenden 2022 (4/24)
Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden 2023 (1/5)
Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre 2022 (4/19)
Minskad andel timanstillda inom vard och omsorg om dldre 2023 (1/5)

Summa

22191
31500
(0]

258 493

312 183

7 395
7732

16 373

31500

2023-08-31
0]

(0]

17 415

17 415

2023-08-31
1006

89

204

1046

1132

6835

10 312

37011
31500
o}

221481

289 993

7 395
7732
16 373

31500

2022-12-31
(0]
(0]

17 300

17 300

2022-12-31

(0]

266

612

3397

4275



Not 5. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna

eller avsittningarna.

Intjanad pensionsratt

Sarskild avtalspension

Livranta

Utgédende pension till efterlevande
PA-KL och dldre utféstelser
Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Summa ansvarsforbindelse

Forindringar under aret;

Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt
Rinte- och basbeloppsupprakning
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Fordandring av 16neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Not 6. Ovriga ansvarsférbindelse
Borgensataganden, Aktuella l&nekulder;
Norra Dalarnas Fastighets AB

Norra Dalarnas Lokaler AB

Alvdalen Vatten och Avfall AB
Brandkaren Norra Dalarna

Summa borgensataganden

Borgensataganden, laneforpliktelser upp till hégsta lanebelopp:

Norra Dalarnas Fastighets AB
Norra Dalarnas Lokaler AB
Alvdalen Vatten och Avfall AB
Brandkaren Norra Dalarna

Summa borgensataganden

2023-08-31

99 891
o}

5133
3104

16 624
124 752
30 265

155 016

149 092
9204
171
-5379
771

o}

1156

155 016

2023-08-31

125 800
281 000
297 000

3600

707 400

143 000
332 000
500 000

40 000

1015 000

2022-12-31

95911

o}
5026
2974

16 074

119 985

29108

149 093

153 592
3575
-232
-7 695
731

o}

-878

149 093

2022-12-31

125 800
285 000
297 000

7260

715 060

143 000
332 000
500 000

40 000

1015 000



Borgensiatagande mot Kommuninvest

Alvdalens kommun har i augusti 2023 ingtt en solidarisk borgen ssom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-08-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvdalen kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 598 miljarder kronor och totala tillgdngar till 587,7 miljarder kronor. Alvdalen kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 745 miljoner kronor och andelen av de totala tillgaingarna

uppgick till 745 miljoner kronor.

2.4 Driftredovisning

Intakter Intdkter Kostnader Kostnader Budget netto

Jan 23 - Aug 23 Jan 22- Aug 22 Jan 23- Aug 23 Jan 22- Aug 22 Jan 23 - Man 13 23 Prognostiserad

Forvaltning avvikelse 2023
KOMMUNDIREKTORSFORVALTN - 1435 - 2780 12075 11 163 15117 - 2100
VARD- O OMSORGSFORVALTN - 32328 - 29745 169152 159 606 200 185 - 6 000
BARM- O UTBILDNINGSFORV - 11158 - 10 830 109 494 104 353 149 108 3 800
SERVICE O UTVECKLINGSFORV - 32617 - 38 237 101 057 93 839 94 652 - 2 600
Varav ldneservice - 6031 - 5739 7125 7024 2 188 100
POLITISK ORGANISATION - 2563 - 1369 49 332 47 943 75421 3 200
Varav Gymnasiet 30482 320558 46 562 200
Varav BRAND 11 705 10 765 17431 - 400
SUMMA - 80 100 - 82 960 441 110 416 904 534 482 - 3 700
FINANSFORVALTNINGEN - 384 585 - 372199 1384 - 44384 - 540 212 18 000
SUMMA - 464 685 - 455 159 442 494 412 419 5730 14 300

KOMMUNDIREKTORSFORVALTNINGEN (-2,1 mkr)

Kommundirektor (0):Inga storre avvikelser totalt sett.

Ekonomienheten (-2,4 mkr): Hypergene -2,6 mkr, personal (+0,5 mkr), objektledare fran IT (-0,4 mkr).
Personalenheten (+0,3 mkr): - facklig tid samt en del projekt som relation Alvdalen

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN (-6,0 mkr)

Forvaltningschef (+2 mkr): Statsbidrag

Haélso- och sjukvéardsenheten (+0,2 mkr): Minskade materialkostnader och personalkostnader.

Sérskilt boende (-3,8 mkr): Okade personalkostnader p& Furuviigen med anledning av heltid som norm
(onskad sysselsattningsgrad) och att arbetssatt och scheman inte anpassats. Sirna/Idre har ett underskott

som beror pa svarigheter att stilla om till farre brukare, mm



Hemtjanst (+2,0 mkr): Antalet brukare har minskat nagot, den budgetokning till &ldreomsorgen som
forvaltningen erholl lades pa hemtjinst, men under aret har det snarare visat sig att behovet nu finns inom

sarskilt boende.

IFO (-6,5 mkr): Fler placeringar gillande bade barn och vuxna. Okad drendemiingd som inneburit en

overrekrytering med 1 arsarbetare.

Arbete och integration: Ingen avvikelse

LSS: Ingen prognos, men en férvintan om att det inte blir nagot storre avvikelse.
BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN (+3,8 mkr)

Forvaltningschef och 6vergripande (2,4 mkr): sdrskolan har farre elever, minskning av elevassistenter for
att satsa pa utvecklingsteam, dlvdalskan, mm.

Forskolan (+2,1 mkr): Farre barn

Grundskolan (-0,7 mkr): Sma avvikelser i personalkostnaderna, framfoérallt i Idre/Sarna.
SERVICE- OCH UTVECKLINGSFORVALTNINGEN (-2,6 mkr)
Forvaltningschef (+0,3 mkr)

Samhallsenheten (-4,1 mkr): Efter flera ar med vildigt hoga intakter tack vare flera drenden inom bygglov,
plan, mm. som bland annat mojliggjort 6kad bemanning har nu intdkterna och drendemingden halverats
jamfort med 2022. Aven kostnader for bide vinter- och sommarvighallningen har 6kat kraftigt pa grund av

isig vinter och rengnig sommar.

Kultur- och fritidsenheten (0,9 mkr): kultur - vakanser +0,3 mkr samt en del inkomna bidrag, fritid -
diverse +0,2 mkr och 0,4 mkr for bidrag som bokforts pa 2022 istillet for 2023

Kostenheten (-1,0 mkr): Okade livsmedelspriser
Adminenheten (+0,5 mkr.): vakanser och ledigheter +0,8 mkr, system, konsulter o utbildning-0,3 mkr

Loneservice (+0,4 mkr, totalt, ca 0,1 mkr for Alvdalens kommun): Vakanser o sjukdomar/vab (+0,2 mkr).

it-kostnader som Okar langsammare an tankt pga utebliven testmiljo mm (+0,2 mkr)

Bemanningsenheten ( +0,7 mkr): det ar framforallt bemanningsunderskoterskorna som ger ett stort

overskott pa ca 1,0 mkr, underskott blir det ca 0,3 mkr pa schemalédggningstjinsten med 0,5 arsarbetare.
FINANSFORVALTNINGEN (+ 18,0 mkr)

Skatteintakter prognostiseras bli 15,7 mkr hogre an budgeterat, varav 7 mkr ar generella statsbidrag till
framforallt dldreomsorgen. 6,4 mkr ar att skatteintdkterna 6kar mer dn beridknat.

Cirka 12 mkr av arets skatteintiakter avser statsbidrag inom dldreomsorgen for insatser som gjorts 2021-

2022. Till 2024 sjunker dessa intakter till cirka 2,5 mkr.

Pensionskostnaderna 2023 har inte stigit lika mycket som befarat.



2.5 Investeringsredovisning

Forvaltning (tkr) Budget 2023 |Utfall jan-aug |Prognos |Avvikelse prognos
2023 2023 mot budget 2023

Kommundirektorsforvaltningen 3200 3 010 2 600
Vérd- och omsorgsforvaltningen 1900 1684 216 0
Barn- och utbildningsforvaltningen 600 34 566 400
Service- och utvecklingsférvaltningen 18 350 12 486 5 864 -3 000
Summa 24 050 14 394 9 656 (1)

Inom Kommundirektorsforvaltningen finns en budget pa 1,7 mkr for inférande av Hypergene, inférandet
kommer att bokforas som drift, darav 6verskottet, finns aven en del sdkerhetshojande atgarder som inte
hinner inforas.

Den negativa avvikelsen beror pa bredbandsprojektet som dven 2023 forviantas ha en hogre nettoutgift dn
budget. Sannolikt kommer driftintdkterna (for anslutningsavgifter) att 6verstiga budget som da ger en
positiv avvikelse pa driften. Detta finns dock inte med i driftbudgeten.



3 Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar

Fast och 16segendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivning

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsatiningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt bestaimd.
Balanskravsresultat

I kommunallagen kapitel 1 paragraf 12 anges att kommuner inte skall ha ett negativt balanskravsresultat.
Det beriknas i stora drag genom att rdkna bort reavinster fran arets resultat. Ett negativt resultat kan dock

undvikas genom att anvinda en resultatutjamningsreserv, om en kommun har en sadan.
Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intékter for den l6pande verksamheten under éret.
Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) och

rorelsekapital (fritt kapital for framtida driftindamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter (intdktsrantor) och finansiella kostnader (kostnadsrantor).
Interna kostnader/intikter

Innebar redovisning av kop och forsaljning mellan verksamheter inomkommunen.
Internrinta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som utnyttjats inom

en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader

Bendmning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.
Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalnings-forpliktelser, det vill siga vilken betalningsberedskap som

finns. Likvida medel 4r pengar pa bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.



Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande 1 ar.

Omsittningstillgdngar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang.
Pensioner

Intjdnade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala redovisnings-lagen.
Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 1998 redovisas som en avsittning i balansriakningen och som kostnad i

resultatrakningen.
Resultatutjimningsreserv

Resultatutjamningsreserv ar en disponering ditt kommuner kan avsitta medel vid ett 6verskott, denna
reserv kan sedan anvandas for att undvika ett negativt balanskravsresultat som annars maste aterstéllas

med ett positivt balanskravsresultat inom tre ar.

Skatteutjaimning

System for utjamning av de ekonomiska forutsattningarna mellankommunerna.
Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egenfinansierade
tillgdngar. Visar kommunens finansiella styrka.



