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Syfte

Kommunens naringslivsarbete ska bidra till en ldngsiktig héllbar samhallsutveckling
och tillvaxt samt cka kommunens attraktionskraft. Detta ger fler manniskor
mojlighet att leva, bo och arbeta i kommunen.

Syftet med naringslivsstrategin ar att starka foretagsklimatet for en stabil och positiv
niringslivsutveckling och tillvixt i hela Alvdalens kommun. Strategin tydliggor
Alvdalens kommuns prioriteringar for att kommunen, tillsammans med andra, ska
mojliggora en naringslivsutveckling baserad pa samarbete och dialog.

Bakgrund

Detta ar en revidering av tidigare naringslivsstrategi som avsag perioden 2019—2021.
Utgangspunkt for dialog och framtagande av den nya strategin ar resultatet i Svenskt
Naringslivs undersokning Foretagsklimat 2024. Dialoger har genomforts med
politiker, kommunens forvaltningar och ledningsgrupp, Norra Dalarnas Fastighets
AB, Alvdalen vatten och avfall AB och Foretagarforeningar. For att uppna ett gott
foretagsklimat ar det viktigt att utveckla hela kommunens engagemang och
samverkan i arbetet.

Det sammanfattande omdémet for foretagsklimatet i Alvdalens kommun har sjunkit
varje ar sedan 2018, vilket indikerar att kommunen har utmaningar att hantera.
Denna nedgéng ger oss nu en mojlighet att viinda utvecklingen. Alvdalens kommun
kan bara bli battre, och kommunen och foretagen har nu en chans att fokusera pa de
omraden som foretagen sjilva lyfter som viktiga for forbattrat foretagsklimat.

Foretagens hogst prioriterade atgiarder enligt Foretagsklimat 2024.

Fler bostader 61%

Forbattra det lokala vagnatet 53%

Liagre kommunala avgifter 48%

Battre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare 43%
Battre dialog mellan kommun och foretagen 42%

@

Genom att arbeta mer langsiktigt och malmedvetet med dessa faktorer kan de ratta
forutsattningarna skapas for ett battre foretagsklimat. Det handlar om att bygga
fortroende och starka dialogen mellan naringslivet och kommunen. Genom att
fortsitta lyssna pa niringslivet och genomfora konkreta atgirder kan Alvdalens
kommun bli en starkare och mer attraktiv plats for foretag att vaxa och etablera sig i
framtiden.
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Mal och Strategi

Bdst i Dalarna
Vart mal ar att bli bast i Dalarna i Svenskt Naringslivs matning av det
sammanfattande omdomet for foretagsklimat i kommunen.

g

ENKATSVAR (ALVDALEN, SVERIGE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) &+

Vilket sammanfattande omdome vill du ge
foretagsklimatet i kommunen

Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kemmunen.

-e= Alvdalen (Féretagare) Sverige (Foretagare)

© 2024 Svenskt Naringsliv. Alvdalens kommun (3,17).

Svenskt Naringslivs arliga matning av foretagsklimatet bedomer faktorer som
kommunens service, foretagsvanlighet och samarbetet mellan naringsliv och offentlig
sektor. For mer information om mitningen och resultaten, besok

Foretagsklimat.se/alvdalen/start

Malet med néringslivsstrategin ar att skapa ett gott foretagsklimat, 6ka kommunens
attraktivitet och stirka den tradition av foretagande som finns.

Strategin har fem huvudomraden:

¢ Kommunikation, dialog, information & bemotande

e Kompetensforsorjning

e Bostadsutveckling

e Infrastruktur

e Besoksnaringen som motor for naringslivsutveckling och attraktionskraft
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https://www.foretagsklimat.se/alvdalen/start

Utover de fem huvudomradena finns ytterligare fyra omraden som ar viktiga for att
lagga grunden till arbetet inom strategin.

¢ Upphandling - Kommunen underlattar upphandling genom att informera om
aktuella upphandlingar, offentliggora planer pa var webbplats, fora tidig dialog
med foretag och stirka lokala foretags mojligheter att delta i upphandlingar.

e Digitalisering — Kommunen utvecklar digitala tjinster som effektiviserar
foretagens kontakter med Alvdalens kommun.

e Foretagsutveckling - Kommunen stodjer foretagsutveckling genom
samarbeten med till exempel Nyforetagarcentrum, Region Dalarna, Dala-pop,
ALMI och Dalarna Science Park, samt valkomnar nyforetagare.

e Omvirld — Kommunen lar av andra genom samarbete och utbyte med andra
kommuner i Dalarna och resten av Sverige.
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Genomforande

For att na det uppsatta overgripande malet har samtliga kommunala forvaltningar
och de kommunala bolagen ansvar att genomfora strategin. En gemensam arlig
handlingsplan arbetas fram i kommunens ledningsgrupp dar respektive forvaltning
arbetar fram aktiviteter. Aktiviteter ska kopplas till huvudomradena.

Hela kommunen ska engageras i arbetet att na det 6vergripande malet - bast i
Dalarna. Kommunens chefer, tjinstepersoner och politiker ska fokusera pa att gora
allt som gér for att ge de bista forutsittningar att driva foretag i Alvdalens kommun.
Organisationen maste anamma strategin, forbattra sina interna rutiner genom dialog
med berorda samt se till att alla kommunicerar ett enhetligt och genomtankt budskap
till foretagen.

Kommunikation, dialog, information och bemétande

For att skapa ett gynnsamt foretagsklimat och skapa mojligheter till utveckling kravs
en proaktiv kommunikation som syftar till att starka dialogen med befintliga foretag i
kommunen och marknadsfora etableringsmajligheter. Foretagen ar avgorande for
kommunens vilfard da de star for en mycket stor del av sysselsattningen och
skatteintakterna.

Alvdalens kommun ar en smaforetagarkommun dar

* 09,6 % av alla foretag i kommunen ar foretag med farre dn 50 anstéllda,
e 47 % av jobben inom kommunen finns i de sma foretagen,
e 38 % av kommunens skatteintikter kommer fran sméaforetagarna.

Killa: Foretagarna foretagarfakta 2024 Alvdalens kommun

Genom att framja ett gott foretagsklimat och stodja lokala foretag kan kommunen
sakerstilla en stabil inkomstkalla som finansierar offentliga tjanster och
infrastruktur, vilket i sin tur gynnar alla invanare och besokare. Foretagen skapar
forutsattningar for var valfard genom skatteintdkter och genom arbetsmojligheter ger
de var befolkning goda forutsittningar att leva, bo och jobba i Alvdalens kommun.

Kommunen ar tydlig i kommunikation och information om ansokningar, tillstdnd
samt vilka stod och verktyg som finns att tillgd fran kommunen. Vad detta konkret
innebar kommer att klargoras i den arliga handlingsplanen. Det ar viktigt att
naringslivets behov beaktas tidigt, fran kommunens upphandling till fysisk planering.
Dialogen med foretagen sker 16pande i olika former och praglas av engagemang,
intresse och forstaelse for foretagarnas forutsattningar. Kommunen ska siakerstilla en
god dialog med det lokala naringslivet, exempelvis genom foretagsbesok,
naringslivstraffar och aktivt samarbete med foretagsforeningar. Dessa traffar bidrar
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aven till att fora samman olika aktorer och mojliggor okad samverkan, vilket skapar
langsiktiga varden.

Kommunens service och bemotande vid myndighetsutovning ska utga fran foretagens
behov. Kommunen agerar proaktivt och erbjuder information, stéd och vagledning
for att gora det enkelt att driva foretag i Alvdalens kommun. Detta kriver tydliga och
effektiva lov- och tillstindsprocesser samt engagemang och forstaelse for foretagaren.
Oavsett drende och kontaktvig ska kommunen erbjuda god service, bra bemotande
och agera transparent.

Det ar viktigt att dialogen mellan foretag och kommunens tjanstepersoner starks.
Tjanstepersoner bor fa en djupare insikt i foretagares verklighet och utmaningar,
samtidigt som foretagarna kan dra nytta av att forsta tjanstepersoners roller och
ansvar.

Kompetensforsorjning

Tillgdngen pa ratt arbetskraft ar avgorande for naringslivets utveckling. Kommunen
ska verka for en god arbetsmarknad och bidra till att matcha naringslivets behov med
utbildningsmgjligheter. Kommunen ska fortsatta arbetet att stirka samverkan mellan
skola och niringsliv som bidrar till elevers 6kade kunskap om arbetslivet samt skapar
forutsattningar att héja motivation och utveckla larandet.

Foretagens mojligheter till framgéangsrika rekryteringar ska starkas genom
verksamheter som Rekryteringslots Dalarna och samarbete med Mora och Orsa
kommun i Kompetensrad Norra Dalarna for att matcha utbildning med
arbetsmarknadens behov.

Kommunen ska fortsatt arbeta med att identifiera naringslivets behov av arbetskraft
och samtidigt ta vara pa potentialen hos personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det handlar om stod till saval foretagen som individerna, for att
oka anstillningsbarheten och framja matchningen. Denna matchning ar viktig, inte
minst for tillvaxten inom valfardssektorn.

For att sikra kompetensforsorjningen i kommunen ar 6kad inflyttning och forbattrad
integration fortsatt viktigt. Basta resultat uppnas genom samarbete mellan
kommunen, regionen, det lokala néaringslivet och civilsamhallet for att attrahera och
integrera nya manniskor.

Anpassning till nya generationers behov och forvantningar genom digitalisering och
flexibla arbetsformer ar nodvandigt for att lyckas i framtidens arbetslandskap.
Alvdalens kommun kan hjilpa genom att stodja digitalisering, skapa samarbete
mellan skola och naringsliv, erbjuda kompetensutveckling, samarbeta regionalt och
stimulera innovation.
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Bostadsutveckling

Foretagen uppger att mojligheten till rekrytering begriansas av tillgangen till
bostader. For att mota denna utmaning ska kommunen arbeta aktivt med
utvecklingen av bostader. Detta innebar konkret att kommunen genomfor
bostadsforsorjningsprogrammet och verkstiller uppsatta mal. Kommunen for en
aktiv dialog med det kommunala bostadsbolaget och andra intressenter i och utanfor
kommunen for att sikerstilla att utbudet moter efterfragan.

Kommunens planarbete ska prioritera detaljplaner som handlar om
bostadsutveckling for permanenta bostader. Genom att fokusera pa att skapa fler och
varierade bostdder kan kommunen underlitta for bade inflyttande och befintliga
invénare att hitta lampliga boenden. Detta ar avgorande for att attrahera och behalla
arbetskraft, samt for att stodja foretag i deras rekryteringsprocesser. En val
fungerande bostadsmarknad ar en grundlaggande forutsattning for en héllbar
ekonomisk tillvaxt och utveckling i kommunen.

Infrastruktur

For att forverkliga kommunens vision om att vara en vixande, varm och
vialkomnande kommun, ar det avgorande att sdkerstilla god tillganglighet i hela
kommunen, oavsett om det giller vag, jarnvag eller flyg. Kommunen stravar efter att
gora bade Alvdalens kommun, dess centralorter och byar littillgingliga, samtidigt
som kommunen sikerstiller att centrumomradena upplevs som estetiskt tilltalande.
Detta bidrar till en trivsam och attraktiv livsmiljo for bade invanare och besokare.

For att stotta naringslivets utveckling kommer kommunen att fortsitta skapa goda
forutsattningar for foretag att ha tillgang till snabb och pélitlig uppkoppling och att
genomga digitalisering. Detta ar avgorande for deras formaga att effektivt hantera in-
och utleveranser av varor och att sta sig i den alltmer digitaliserade ekonomin.

Detaljplaner

For att mota framtidens krav behover Alvdalens kommun tillhandah&lla mer mark
for utvecklingsandamal och samtidigt uppdatera samt utveckla nya detaljplaner.
Detta giller bade planer for storre omraden och specifika detaljplaner. Genom att
kontinuerligt halla planer aktuella och framatblickande, kan kommunen sikerstélla
att naringslivet och kommunen har de basta forutsattningarna for fortsatt tillvaxt och
utveckling.

Transport och vagar

Alvdalens kommun ansvarar for de lokala vigarna. Vigarnas underhall och
utveckling ar viktig for att kommunen ska forbli attraktiv och latt att leva i.
Kommunen arbetar strukturerat och langsiktigt med det kommunala vagnatet, vilket
ar en strategisk insats for att sikerstilla goda kommunikationer och tillganglighet for
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bade medborgare och besokare. I detta arbete ingar ocksa att forbattra och utvidga
gang- och cykelvagar, vilket framjar héllbar transport, minskar biltrafiken och bidrar
till folkhalsan.

Riksvag 70, som ar den viktigaste statliga vagen i kommunen, spelar en central roll
for att forbattra tillgangligheten och stodja det lokala naringslivet. Kommunen
kommer att fortsatta samarbeta med Region Dalarna, Trafikverket och andra statliga
aktorer for att sdkerstilla att riksvagen underhalls och utvecklas pa ett siatt som
moter bade nuvarande och framtida behov. Detta inkluderar att forbattra sikerheten,
minska trafikflaskhalsar och integrera héllbara transportlosningar langs vigen.

EU har beslutat att Europa ska vara fossilfritt 2050, vilket kommer att fa betydande
konsekvenser for niringslivet i Alvdalens kommun, sirskilt for féretag som ar
beroende av lastbilstransporter. Med krav pa minskad biltrafik behover fler
manniskor forlita sig pa kollektivtrafik. Det ar en viktig forutsiattning for bade
foretagare, medborgare och besokare att jairnvagen byggs ut och utvecklas i Dalarna.
Alvdalens kommun arbetar aktivt for att friimja denna utveckling i enlighet med vAr
strategi for klimat och energi, som syftar till att stodja 6vergangen till mer hallbara
transportlosningar och minska CO2-utslappen.

Vatten- och avloppsinfrastruktur

Att fortsitta investera i vatten- och avloppsinfrastruktur ar avgérande for
kommunens langsiktiga utveckling. Den planerade expansionen i fjallomradena ar
omfattande och kraver att infrastrukturen for vatten och avlopp forstarks i takt med
tillvaxten. Kommunen star infor betydande utmaningar nar det géller att finansiera
dessa nodvandiga investeringar. Kommunen behover darfor utreda hallbara
finansieringsmodeller som bade mojliggor fortsatt utveckling och siakerstaller att
taxor och avgifter for vatten och avlopp halls pa en rimlig niva. Detta arbete ar en del
av var strategi for att uppratthalla en hallbar VA-forsorjning, som bidrar till en god
livsmiljo och stodjer kommunens 6vergripande mal.
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Besdksnaringen som motor for naringslivsutveckling och
attraktionskraft

Med en samverkande och strukturerad héllbar besoksnaring som motor kan
kommunen skapa ett starkt platsvarumarke som bidrar till naringslivsutvecklingen
och okar attraktionskraften i kommunen. Varje besokare ar en potentiell investerare,
spjutspetskompetens eller framtida invanare.

Besoksniringen har haft en betydande positiv inverkan p& Alvdalens kommun under
2023.

e Omsattning: 1,1 miljarder kronor i turismomsattning under 2023.

e Sysselsattning: 854 personer fick jobb, framst inom logi och restaurang.

e Skatteintdkter till kommunen: 102,3 miljoner kronor.

o Skatteintakter till regionen: 52,2 miljoner kronor.

e Stod till samhallsstrukturen: Bidrar till en levande och dynamisk
samhallsstruktur.

Kalla: TEM © RESURS for Resor och Turism i Norden AB

Besoksnaringen bidrar inte bara ekonomiskt, utan har ocksa langsiktiga positiva
effekter pa lokal utveckling i Alvdalens kommun. Nir turister besoker omradet ckar
behovet av infrastruktur, varor och tjanster, vilket skapar en gynnsam miljo for nya
foretag och arbetstillfillen. Detta leder till ett bredare serviceutbud och starker den
lokala handeln, vilket gynnar bade invanare och besokare.

Turismen spelar ocksa en viktig roll i att bevara och framja kommunens natur- och
kulturarv. Genom att satsa pa hallbar turism och skydda unika miljoer och
sevardheter, stirker kommunen sitt varumarke och lockar fler besokare. Detta ar inte
bara bra for ekonomin, utan ocksa avgorande for att bevara den lokala identiteten
och framja hallbar utveckling.

Darfor ar det viktigt for kommunen att fortsitta utveckla och maximera
besoksniringens potential. Genom att investera i turismens infrastruktur,
héllbarhetsinitiativ och marknadsforing kan kommunen sakerstalla fortsatt tillvaxt
och stirka sin position som en attraktiv plats att besoka, investera i, bo p4, leva och
verka i.
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Uppfoljning

For att folja upp strategin i Alvdalens kommuns niringslivsarbete anvinds flera
metoder:

Gemensam arlig handlingsplan arbetas fram i kommunens ledningsgrupp dar
respektive forvaltning arbetar fram aktiviteter. Aktiviteterna ska kopplas till
huvudomrédena.

¢ Kommunikation, dialog, information & bemotande

¢ Kompetensforsorjning

e Bostadsutveckling

e Infrastruktur

e Besoksnaringen som motor for naringslivsutveckling och attraktionskraft i
Alvdalens kommun

Den arliga handlingsplanen specificerar atgard, ansvarig, forvaltning och matetal.

Lopande uppfoljning av handlingsplaner sker:

¢ Inom kommunens ledningsgrupp
e I omstartade naringslivsradet dar kommunen samverkar med lokala
foretagare

Kommunstyrelsen foljer upp strategin tva ganger per ar for att sakerstilla
att arbetet fortskrider enligt plan.

Arlig uppfoljning gors av det 6vergripande malet ”Alvdalens kommun — bist i
Dalarna”, vilket innebar att kommunen utvarderar sina framsteg i forhallande till

malet att forbattra foretagsklimatet och na toppositionen i regionen.

Dessa uppfoljningar siakerstiller att malen nas och att strategin justeras vid behov.

Alvdalens kommun, Strategi for Naringsliv 12av 14



Kopplade styrdokument

Oversiktsplan — Alvdalens kommun
Oversiktsplanen ligger till grund for strategin och de 1angsiktiga malen for
kommunens utveckling.

Kommunplan — Alvdalens kommun
Kommunplanen ligger till grund for strategin och beskriver vad kommunen vill
astadkomma och fokusera pa inom verksamheten.

Serviceplan — Alvdalens kommun
Serviceplanen ligger till grund for strategin och ar ett verktyg for att fortsatta utveckla
var landsbygd.

Bostadsfoérsorjningsprogram — Alvdalens kommun
Bostadsforsorjningsprogrammet ligger till grund for planeringen och utvecklingen av
bostadsomraden i kommunen.

Dalarnas besoksniringsstrategi 2030

Den lokala besoksnaringens utveckling bygger pa Visit Dalarnas Strategi 2030.
Strategin ligger till grund for en lokal handlingsplan som utarbetats i samverkan med
den lokala besoksnaringen.

Lokal handlingsplan fér beséksniiringen i Alvdalen
Den lokala handlingsplanen, framtagen i samarbete med Visit Dalarna, finns som
bilaga till strategin.

Dalastrategin 2030
Dalastrategin 2030 definiera gemensamma mal och riktlinjer fér hallbar utveckling,
samordning av insatser och natverksbyggande inom hela regionen.

Riktlinjer for kommunikation
Arbetet med kommunikation grundar sig p Alvdalens kommuns “Riktlinjer for
kommunikation”.

Riktlinjer for digitalisering (e-tjanster)
Arbetet med digitalisering och utveckling av e-tjanster grundar sig p& Alvdalens
kommuns "Riktlinjer for digitalisering”.

Forvaltningslagen (2017:900) 5—9 §§

Forbattringar av myndighetsutovning och bemoétande baseras bland annat pa
Forvaltningslagen (2017:900) 5—9 §§ (bilaga 1).
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Den har strukturen tydliggor hur olika styrdokument kopplas samman och stodjer
kommunens overgripande strategier.
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