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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vard- och omsorgsforvaltningen

Det ar stora svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare i Sarna och Idre. Vi kommer
att fortsitta arbeta med arbetsmiljon i norra Alvdalen for att vinda trenden med
kompetensforsorjningen. For att garantera god kvalitet, god patientsidkerhet och
resurseffektiv vird och omsorg i norra delen av kommunen har beslut tagits att flytta

verksamheten vid demensboendet i Idre till Sarna.

Digitaliseringen ar en del av det ordinarie arbetet inom omsorgen. Vi testar I16pande nya
digitala hjalpmedel och arbetssitt, och mycket av detta samordnar vi gemensamt med vara
grannkommuner Mora och Orsa. Det som sticker ut mest inom digitaliseringsomradet for
omsorgen under aret ir inférandet av e-tjanster. Installation av mobila trygghetslarm i
sarskilt boende pa Furuvigen samt pa Tallbacken har skett fortlépande och pagar
fortfarande.

Omstallningen till "Nara vard" pagar enligt foreslagen och beslutad fardplan i samarbete med
Region Dalarna och kommunens primarvard. Under borjan av aret startades en styrgrupp
som ska prioritera arbetet i de olika arbetsgrupperna: Barn och unga, vuxna samt
lakarsamverkan. Arbetsgrupperna ska revidera lokala 6verenskommelser inom respektive

omrade.

Under aret har nigra familjer frin Ukraina bosatt sig i norra delen av Alvdalen. Antalet
avvisade kvotflyktingar har minskat de senaste aren och integrationsenheten har startat
diskussioner med Mora och Orsa for att samarbeta i dessa fragor och pa sa sétt anvinda véra
gemensamma resurser effektivt.

Inom individ- och familjeomsorgen ses ett fortsatt 6kat inflode av &renden som ror vald i
nara relationer. Enheten har signalerat en 6kad arbetsbelastning. Det linsgemensamma
arbetet inom familjehem har paborjats. En enhetschef har anstillts och annonser for

socialsekreterare ar ute. En styrgrupp har bildats och under vintern kan verksamheten starta.

Arbetet med heltidsresan ar igdng. Under varen genomfordes det forsta informationstillfallet
pé alla enheter inom forvaltningen. All information och forarbete ska slutforas innan arets
slut. Furuvégen har varit en pilot for detta. Personalkostnaderna pa Furuvigen har stigit
jamfort med tidigare ar. Svarigheten har varit att vi inte lyckats anvinda resurspassen

effektivt inom forvaltningen.

I borjan av aret fick vi kinnedom om nya riktlinjer angdende dygns- och veckovilan. Detta
innebar att verksamheterna kommer att fa svarare att satta ihop sina arbetsscheman.
Overtiden och anviindningen av vikarier kommer att bli mindre flexibel. Dessa nya riktlinjer
trader i kraft fran och med den forsta oktober. Detta har inneburit att forvaltningens
ledningsgrupp beslutade om arbete varannan helg i juni. En schemagrupp har bildats med
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representanter fran alla enheter. Arbetet med att f4 ihop scheman har varit omfattande och
justeringar av scheman kommer sikerligen att paga under lang tid framéver. Det ar
fortfarande for tidigt att siga om dessa nya riktlinjer kommer att innebara okade
personalkostnader om verksamheterna inte far ihop bemanningen trots optimerade

scheman. Tillbehor till larmen har tillkommit och kommer att kompletteras lopande.

Sommaren har gatt ihop och alla har fatt sin semester, men arbetet har varit stort for att fa
allt att fungera. Stor oro har funnits infor semesterperioden i alla led. Vi har haft FRG-

personal inne under semesterperioden pa timanstillning.

Névaplatsen (nirsjukvardsplats) i Sarna har varit stingd under hela perioden pa grund av
bristande kompetens bland omsorgspersonalen.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Arbetet med Samverkan for basta skola har fortsatt under 2024 och kommer att paga aven
under 2025. Arbetet syftar till hgre maluppfyllelse och 6kad likvardighet. Meritvardet for
kommunens avgangselever 6kade for andra aret i rad och ar nu hogst i lanet for kommunala
skolor. Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet ar nu 86,3%. Vi kan
ocksa se att flickorna har hogre meritvarden an pojkarna, vilket foljer den generella trenden i

Sverige.

P& grund av fortsatt minskade barnkullar har Gula villan avvecklats for att anpassa
organisationen inom forskolan till behovet av antalet platser.

Ett par omorganisationer har genomforts under 2024. Alvdalsskolan har blivit en F-9-skola
under en rektor och det Pedagogiska utvecklingsteamet ligger nu under elevhilsans

organisation.

En stor utmaning, som bestér, ar var bemanning. Detta géller bade vid rekrytering till fasta

tjanster och att ha tillrackligt med vikarier vid ordinarie personals franvaro.

Kommundirektorsforvaltningen

Forvaltningen vixte i samband med omorganisationen som genomfordes i oktober 2023.
Forvaltningsledningen har under 2024 bland annat arbetat for att {4 till en gemensam syn pa

forvaltningens uppdrag.

Loneservice har paborjat arbetet med att upphandla ett nytt 16nesystem, vilket kommer att

paverka alla medarbetare inom de organisationer som de stottar.

Bemanningsenheten har stottat kommunens forvaltningar med arbetet kring de nya
dygnsviloreglerna och fatt en ny chef. Bide HR-enheten och Loneservice har paverkats

mycket av denna implementering.

Fran och med 2025 har kommunkoncernen nya finansiella mal, vilka har tagits fram av
ekonomienheten i samarbete med de kommunala bolagen. Aven ekonomienheten har en ny
chef.
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Kostenheten har fatt i uppdrag att ta fram en reviderad kostpolicy som ska presenteras under
2024.

Administrativa enheten paverkas mycket av det forandrade sakerhetslaget och stottar
kommunens forvaltningar med deras beredskapsarbete. Enheten arbetar ocksad med en ny
kommunikationspolicy och tillhorande riktlinjer. Under aret har EU-val hallits och

medarbetare frdn enheten har arbetat med att mgjliggora detta val.

Sambhaillsutvecklingsforvaltningen

Ett politiskt beslut fattades om att utreda mojligheten till persontagtrafik till Alvdalen, vilket
ar ett strategiskt steg for att forbattra kommunens infrastruktur och kommunikationer. Detta
ska utredas med anledning av att Forsvarsmakten har beslutat att transportera fordon och

material pa jarnvag till Marback for vidare transport pa vag till Trangslet.

En investering gjordes i nya startpallar i Alvdalens simhall for att forbéttra faciliteterna och
kunna erbjuda foreningar bra traningsmojligheter. Vi har aven upphandlat och kopt in en ny

pistmaskin till Alvdalens skidstadion.

En niringslivssamordnare rekryterades for att stirka kommunens naringslivsarbete och
fraimja lokal tillvaxt. Arbetet med att utveckla en ny niringslivsstrategi inleddes, med malet

att skapa battre forutsattningar for foretagande och tillvaxt.

Den fordjupade oversiktsplanen for Idre gick ut pa samrad, vilket ar ett viktigt steg i
planeringsprocessen for att stodja omradets utveckling.

Sarna bibliotek byggdes om och anpassades for att &ven kunna erbjuda medborgarservice,
vilket stirker tillgdngen till offentlig service i omradet.

Musikskolan erholl projektmedel for att starta ny verksamhet inom drama och teater, vilket

breddar kulturutbudet och mgjliggor nya kreativa uttryck for kommunens invanare.

Fritidsgarden genomforde en aktivitet for alla elever som slutade &rskurs 9, i Mellbystrand en

vecka, Idre, Sirna och Alvdalen. Aktiviteten ir en del av det drogforebyggande arbetet.

En skolbibliotekarie anstilldes i mars. Det har under en ldngre period saknats personal till
tjdnsten, men under 2024 kunde vi tillsatta tjansten och komma igdng med arbetet att
utveckla skolbiblioteken.

Vi har utokat verksamheten inom samhallsenheten dar vi nu hanterar arenden fran

Ledningskollen f6r Mora, Orsa och Alvdalen.

Under forsta halvaret beviljades vi drygt 5 miljoner fran Allméanna arvsfonden for att utveckla

dlvdalskan. Projektet ar trearigt.

Delarsrapport 2024 Sida 4 av 24



1.2 Foérvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran mal god
ekonomisk hushallning

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av de mal som kommunfullméktige faststallt for 2024.
Detta inkluderar bade malen for verksamheten och de finansiella mélen.

1.2.1 Uppfoljning verksamhetsmassiga mal

I uppfoljningen fargsitts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.

Gron farg innebar att strategiskt mal eller atagande ar uppfyllt eller forviantas att uppfyllas

under aret.

Gul farg innebar att strategiskt mal eller dtagande delvis ar uppfyllt eller forvintas att delvis

uppfyllas under aret.

Rod farg innebar att strategiskt mal eller atagande ej ar uppfyllt eller att forvantas bli uppfyllt

under aret.

1.2.1.1 Den vixande kommunen

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till
att fler jobb skapas och att fler vill beséka, bo och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa
forutsattningar for goda kommunikationer, for savil resande, gods som datatrafik. Vi vill i
dialog med naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling i var
kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag och bostader.

Atagande (KPT) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska se kommunen som 89%

en bra plats att bo och leva pa

Kommentar:

Medborgarundersokningen dér detta undersokts genomfors endast ojamna ar. Men generellt var invanarna i
Alvdalens kommun nigot mindre néjda med att bo sin kommun 4n vad invénare i andra kommuner svarar
om sin kommun nér detta méttes 2023, men 2021 var det tvirtom. Kommunen arbetar standigt med att gora
kommunen till en bra plats att bo och leva pa exempelvis genom satsningar pé fritidsaktiviteter sésom

simhallar. Bland annat utreds framtiden kring en eventuell ny forskola.

Tillgang till bredband om minst 100 95% 96% 96%
Mbit/s, andel av hushall (%)

Kommentar:
Alvdalens kommun fortsitter att investera for att fler skall 3 tillging till bredband och kommer i &r att

overtraffa mélet om att nd 96 %. Framéover ar det ocksa viktigt att fi dnnu fler att ocksa ansluta sig till natet.
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Detaljplanelagd byggbar mark for industrier och Ja

bostider i attraktiva lagen

1.2.1.1.1 Sammanfattande kommentar

Endast tva av de tre dtaganden gar att mita 2024. De ataganden som gar att mata bedoms
uppfyllas under 2024.

1.2.1.2 Den grona kommunen

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett 1angsiktigt hallbart samhille s&vil ekologiskt,
socialt som ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pa ett hallbart siatt kunna bruka
vara unika naturomraden. Kommunen ar aktiv for att fraimja 6vergang till energikallor som

inte bidrar till vaxthuseffekten samt anvianda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

Kommentar:

Alvdalens kommun férvintas ni de uppsatta milen under 2024, bedémning har inte limnats

pa livsmedel samt solceller men forvantningen ar dndock att de uppfylls under aret.

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Andel hybrid- och elbilar i drift i 12% 15% 28%
koncernen (%)

Kommentar:
Kommunen har bestillt ett flertal nya hybridbilar som levereras under aret. S& omkring 20 av koncernens 70

fordon kommer vid slutet av 2024 att vara el- eller hybridbilar

Andel kravmarkta, ekologiska eller 35% 20%
narproducerade livsmedel i

koncernens verksamheter (%)

Kommentar:
Kommunen sénkte infér 2024 sitt mal med anledning av den osidkerhet som réddde kring utvecklingen av
livsmedelspriserna. Infor arets hojdes dnda budgeten med 20 % for att majliggora fortsatt hoga ambitioner

pé omradet.

Fossilfri uppvirmning av samtliga 98% 95% 98%
koncernfastigheter (% Andel av

kvadratmeter)

Antal nya kvadratmeter solceller per 300 kvm 100 kvm

o
ar i koncernen

Antal laddningspunkter totalt for 32st 18 st 32 st

elbilar for koncernens bilbestand (st)
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1.2.1.2.1 Sammanfattande kommentar
Vissa mal relaterade till hybrid- och elbilar samt uppvarmning av kommunens fastigheter

kommer nas under aret, 6vriga f6ljs upp pa arsbasis.

1.2.1.3 Den varma kommunen

Vi ska vara en omtinksam kommun dar alla ménniskor kidnner sig trygga och vilkomna.
Vara medborgare ar var viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i fér manniskor
i alla livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som
praglas av mangfald. Vi ska vara en kommun med lika rattigheter, mojligheter och

skyldigheter for alla medborgare.

Kommentar:

De flesta mal som gar att mita under 2024 forvintas nas under aret.

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska kidnna sig trygga i 78%
kommunen (N6jd-region-index,

skala 1-100)

Kommentar:

Medborgarundersokningen gors ojaimna &r.

Kommunen arbetar utifran sin handlingsplan for brottsforebyggande arbete, samtliga fyra forvaltningar
arbetar utifran sin verksamhet, men dven 6ver forvaltningsgranserna. Bland annat kring att minska
droganvandningen, stotta foraldrar i sitt fordldraskap, 6kad trygghet vid evenemang. Men kommunen och
andra aktérer behover ocksa bli béttre pé lyfta de goda exemplen och pa hur relativt sett tryggt Alvdalens
kommun ir jamfort med riket métt utifran brottsstatistik.

Medborgare ska kianna mdajlighet till 21%
insyn och inflytande (Andel som

anser att det staimmer "till stor del"

eller "helt och héllet"

Kommentar:

Medborgarundersokningen gors ojaimna &r. Men nivan pé senaste matningen ar ldg. Kommunen har bland
annat allménhetens frigestund pd kommunfullméktige, men har av sdkerhetsskal beslutat att inte ha 6ppna
kommunstyrelsesammantriaden.

Flertalet rad finns ocksé dir invanare péa olika sitt kan ha dialog med bade politiker och tjanstepersoner,
bland annat ungdomsradet.

Men utifrén tidigare rs utfall behGver mer goras for att invinarna skall kinna storre majlighet till insyn och
inflytande.

Antal medborgardialoger/ar 4 st 3 st 3 st
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All personal ska erhalla utbildning 95% 100% 100%
om barnkonventionen enligt artikel
2, 3,6 0ch12

Kommentar:
All personal har tidigare erhallit utbildning, men det 4r en utmaning att se till att alla nyanstéllda tar del av

aven denna utbildning nér de borjar.

Barnkonventionen ska beaktas i alla 70% 100% 98%
tjansteutldtanden enligt artikel 2, 3,
6 och 12

Kommentar:
Idag finns en ruta i tjansteutldtande-mallen som anvénds for att finga upp detta atagande. Det finns fortsatt

forbattringspotential i hur barnkonventionen har beaktats, men det blir allt battre.

1.2.1.3.1 Sammanfattande kommentar

Malomradet forvantas nas till storsta del under 2024 med undantag for de dtaganden som

inte méts under 2024.

1.2.1.4 Den valkomnande kommunen

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kiinner stolthet 6ver vir kommun. Vi formar
en kommun for bade vara medborgares och besokandes basta. Det innebar tillgang till god

kommunal service som standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besékandes
behov i vara tre kommundelar. Vi bade varnar och vill utveckla vart unika kulturliv med véra

sprak och olikheter. I Alvdalens kommun vilkomnar vi alla nya medborgare.

Kommentar:

Malomradet gar inte bedoma per delar. Samtliga dtaganden foljs upp ojamna ar.

Atagande (KPT) Utfall 2023 Utfall 2024

Medborgare ska vara néjda med 69%
kommunens verksamheter
(Redovisas i andel som svarar

"mycket bra" eller "ganska bra")

Kommentar:

Medborgarundersokningen gors ojamna ar. Men kommunen arbetar med att 6ka néjdheten med den
kommunala verksamheten l6pande. Bland annat genom "Samverkan for basta skola med hogskolan", olika
former av handlingsplaner bland annat inom beredskapsfrégor. Att stilla om verksamheten utifrén
forandrade demografiska forutsattningar inom bland annat forskolan och dldreomsorgen ar ocksa

nodvéndigt for att bibehélla kvalitén inom verksamheten.

Medborgarna ska vara ngjda med 85%
bemétandet fran kommunens
politiker (Andel som svarar "mycket

nojda" eller "ganska nojda")

Delarsrapport 2024 Sida 8 av 24



Kommentar:
Medborgarundersékningen gors ojamna ar. Men for att 6ka nivan pd bemétandet arbetar forvaltningen

bland annat med att ta fram en kommunikationspolicy och tillhérande riktlinjer.

Medborgarna ska vara néjda med 82%
bemotandet frin kommunens

tjanstepersoner (Andel som svarar

"mycket n6jda" eller "ganska néjda" i

SCB:s medborgarundersokning)

Kommentar:
Medborgarunders6kningen gors ojamna ar. Men for att 6ka nivan pa bemétandet arbetar férvaltningen

bland annat med att ta fram en kommunikationspolicy och tillhérande riktlinjer.

1.2.1.4.1 Sammanfattande kommentar

Malomradet gar inte att utvardera eller prognosticera for aret dd matning inte genomfors.

1.2.1.5 Kommunen som arbetsgivare

Alla som arbetar i Alvdalens koncern gor det p& uppdrag av vira medborgare. Medarbetarna
ska ha forutsittningar for att ge medborgarna hogsta tinkbara service. Alvdalens kommun Ar
en bra arbetsgivare som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.

Kommentar: Endast ett nyckeltal kan matas detta ar och det mélet kommer vi inte na upp
till.

Atagande (KPI) Utfall 2023 Utfall 2024

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare. Detta
f6ljs upp genom index for Hallbart
Medarbetar-Engagemang HME (Mats
vartannat r genom medarbetarenkiten -
Jamforelseresultat alla kommuner ovagt
medel 80)

Andel heltidsarbetande 6kar inom 61% 70%
kommunen. (Jamforelsetal alla kommuner

74%, kommungruppen 70%)

Kommentar:

Nyckeltalet kan presenteras endast pa heléret, efter november-statistiken

Andel heltidsanstallda 6kar inom kommunen 67% 74%
(riket 86 & kommungruppen 74)

Genom strategiskt arbetsmiljoarbete och 8,7% 8,0% 10,8% W
fokus pa friskfaktorer minskar sjukfranvaron

bland kommunens medarbetare

(Jamforelsetal alla kommuner 2022 8,1%,

Dalarna 9,5% (Alvdalen 2019 5,7%))
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1.2.1.5.1 Sammanfattande kommentar
Nyckeltalen méts och bedoms pa helarsbasis och &r svara att prognosticera utifran en
ogonblicksbild per augusti. Sjukfranvaron ar dock hog och kommer formodligen inte na

malvardet.

1.2.1.6 Samlad malanalys

Maluppfyllelsen ar blandad, dar vissa mal nas och utvecklas positivt medan andra omraden

formodligen inte kommer uppnas under aret, exempelvis sjukfranvaro.

Totalt sett anses sju mal vara helt eller delvis uppnadda medan ett inte forvantas kunna nas

och fem stycken mal inte kan maitas per delar.

1.2.2 Uppfoljning finansiella mal

Finansiellt mal, Koncernen Utfall Maluppfyllnad

Under planeringsperioden (2024—2026) ska det 0,9 % [ |
genomsnittliga resultatet, i forhallande till skatteintdkter

samt generella statsbidrag och utjaimning, uppga till lagst 2 %

Finansiella mal, Kommunen

Under planeringsperioden (2024—2026) ska det 1% |
genomsnittliga resultatet, i forhallande till skatteintidkter

samt generella statsbidrag och utjaimning, uppga till lagst 2 %

Kommunens investeringar ska i sin helhet finansieras med 117 %
egna medel. Egna medel definieras avskrivningar + érets
resultat.

Maluppfyllelsen baseras pa prognos for 2024 samt foreslagen kommunplan/budget for 2025-
2027 dir aren 2025-2026 ingér i uppfoljningen. Bolagen forviantas ha nollresultat for
perioden. Det totala resultatet for dessa tre ar uppgar till endast 6 mkr, detta pa grund
budgeterade underskott for 2024-2025. Det finansiella mélet anger att resultatet for dessa ar
totalt sett borde vara 6ver 30 mkr. Men den snabba kostnadsutvecklingen under 2022-2024

pressar ner resultatet.
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1.3 Helarsprognos kommun

Utfall Budget| Prognos| Budget Plan Plan

2023 2024| 202408 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 69,0 82,7 79,7 118,0 133,6 147,8
varav gymnasiet 47,0 48,4 47,1 49,9 51,3 51,3
Varav BRAND 17,8 18,3 19,0 20,1 20,5 21,1
Varav KS oférdelade - 10,8 7,8 41,6 54,8 68,1
varav KS ovrigt 4,2 5,2 5,8 6,5 6,8 7,3
Kommundirektorsforvaltningen 17,9 50,3 49,5 50,3 50,3 50,3
Vérd- och omsorgsforvaltningen 205,1 204,1 209,9 209,1 210,1 211,3
Barn- och utbildningsforvaltningen 143,3 149,1 144,7 147,1 146,1 145,1
Sambhallsutvecklingsforvaltningen 86,1 57,1 56,1 56,9 56,9 56,9
Delsumma 521,4 543,4 540,4 581,4 597,0 611,4
Kommunfullméaktige 3,0 3,3 3,2 3,3 3,3 3,3
Summa 524,4 546,7 543,7 584,7 6003 614,7
Finansforvaltningen -544,3 -536,7 -551,9 -589,1 -604,4 -615,7
RESULTAT 19,9 -10,0 8,8 4.4 4,1 1,0
Resultat som andel av skatteintédkter, 3,5% -1,7% 1,5% 0,7% 0,7% 0,2%

generella statsbidrag och jamning (%)

Kommunens prognosticerade resultat ar klart battre 4n budgeterat. Skatteintakterna avviker
betydande i positiv riktning och ar hogre an planerat utfall baserat pa berakningar fran

Sveriges kommuners och regioner (SKR).

Forvaltningarnas prognosticerade 6verskott uppgar till +3 mkr, orsaker ar framfor allt inom
barn- och utbildningsforvaltningen dar minskande barnvolymer har sankt behoven av lokaler
samt personal. Vard och omsorg har vént ett nira nollresultat per prognos april till ett
prognosticerat underskott pa -5,8mkr beroende pa vardtyngdsokningar inom dldreomsorgen

samt arendeutveckling inom individ- och familjeomsorgen.

Utifran resultatriakningen i avsnitt 2.1 6kar verksamhetens nettokostnad med 6,6 % jamfort
med samma period foregdende ar. Skatteintdkterna okar i sin tur med 1,3 %. Verksamhetens
kostnader 6kar med 5,5 % och intdkterna minskar med 1,1 %, storsta minskningen i intdakter
skedde under 2023 i samband med konjunkturnedgangen och minskat byggande i
kommunen, 2024 ir ett l4gt men stabilt ar intdktsmassigt.
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Personalkostnader ar 6kande, framst inom vikariesidan, mycket beroende pa nya regler om
dygnsvila och demografiska utmaningar tillsammans med
kompetensforsorjningsproblematik. Prognosen utvecklas vidare i avsnitt 2.3

driftsredovisning.

1.3.1 Vidtagna atgarder for budget i balans

Alvdalens kommun, i likhet med 6vriga kommuner i Sverige, har under de senaste aren sett
en snabb kostnadsutveckling. For att mota denna utmaning ar det en prioritet att sinka
kostnadsutvecklingstakten framéver. Detta arbete pagar och inkluderar flera atgiarder, sisom
omstillningen till en heltidsorganisation inom omsorgen och minskade placeringskostnader.
Dessa insatser forviantas bidra till en mer héllbar ekonomisk utveckling pa bade kort och ldng
sikt.
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1.4 Avstamning mot balanskrav

Prognos Budget Utfall Utfall
2024 2024 2023 2022
37,0

Arets resultat enligt resultatrikningen -10,0

Avgar samtliga relationsvinster 0] o] o] -1,6
Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0] 0 0] 0
Realisationsforluster en. Undantagsméjlighet 0] 0 0] 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0] 0 0] 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0] o] o] 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,8 -10 o 35,4
Medel till resultatutjaimningsreserv 0] 0 0] o]
Medel frén resultatutjaimningsreserv 0 10 0] 0
Arets balanskravsresultat 8,8 o 19,9 35,4
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0] 0] 0
Summa o o 19,9 35:4
Balanskravsresultat att reglera 0 0] 0] 0
Utgéende saldo resultatutjaimningsreserv 31,5 21,5 31,5 31,5

Regler om balanskravet enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) innebar
att resultatet ska aterstillas inom tre ar. Vid underskott skall kommunfullmaktige anta en
atgardsplan for hur aterstallande ska ske.

Aren 2019-2022 har kommunen satt av 31,5 mkr i en resultatutjimningsreserv (RUR).
Denna reserv kan nyttjas vid underskott pga konjunkturnedgang eller pl6tsliga ovintade
héandelser som paverkar resultatet negativt.

Hur resultatutjimningsreserven far anvindas regleras i kommunallagen och av
kommunfullmiktige beslutade riktlinjer. Kommunen har ett tak pa att maximalt 33 % av det
egna kapitalet (efter avdrag far samtliga pensionsforpliktelser) far bestd av RUR:en och den
far inte heller 6verstiga 6 % av arets skatteintikter. Detta for att inte riskera att en for stor del

av det egna kapitalet forbrukas och att dtgarder inte vidtas i tid.

Sedan 2024 giller nya regler inom omradet for kommunsverige och
resultatutjaimningsreserven ersitts med en resultatreserv (RER). Férandringarna ar
marginella, bland annat finns framover ett tak for avsattning till RER pa 5% av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning som géaller alla

kommuner.

RUR kan anvidndas under en 6vergangsperiods pa 10 ar.
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2 Finansiella rapportera

2.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING (tkr) Koncernen

2024-08-31
Verksamhetens intakter 150 597 147 108
Verksamhetens kostnader -484 033 -462 928
Avskrivningar -35 272 -34 890
Verksamhetens nettokostnader -368 708 -350 710
Skatteintikter 237104 234 145
Generella statsbidrag och utjamning 159 177 146 128
Verksamhetens resultat 27573 29 563
Finansiella intdkter 1948 1215
Finansiella kostnader -12 647 -10 177
Resultat efter finansiella poster 16 874 20 601
Extraordinara poster 0] 0
Arets resultat 16 874 20 601
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2.2 Balansrakning

BALANSRAKNING ()

TILLGANGAR 2024-08-31 2023 2024-08-31 2023

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 297 320

Materiella anlédggningstillgdngar

e  Mark, byggnader o tekn anldggn 912 348 927 599 95282 99 022
e  Maskiner och inventarier 148 391 150 319 97 995 102 538
e  Pagdende nyanldggningar 181 840 150 562 24 426 16 532
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 682 13 200 110 637 109 932
Summa anliggningstillgangar 1255558 1242 001 328 340 328 023

Omsittningstillgangar

Forrdd mm 7 509 7 392 7273 7204
Fordringar 118 972 109 586 104 002 105 365
Kortfristiga placeringar 841 819 841 819
Kassa och bank 41627 47 089 37981 42535
Summa omsittningstillgdngar 168 948 164 887 150 096 155 923
SUMMA TILLGANGAR 1424 506 1406 887 478 436 483 946

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 2

Arets resultat 16 874 22 994 14 661 19 865
Resultatutjimningsreserv 31500 31500 31500 31500
Ovrigt eget kapital 302124 279 145 278 358 258 493
Summa eget kapital 350 498 333 639 324 519 309 858
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 499 18 855 18 614 17 517
Andra avsittningar 6 1506

Summa avsittningar 20 505 20 360 18 614 17 517
Skulder

Langfristiga skulder not 3 895 488 889 306 21260 22 025
Kortfristiga skulder 158 015 163 581 114 044 134 546
Summa skulder 1053 503 1052 888 135 304 156 572
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1424 506 1406 887 478 436 483 946
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna | not 5 157 921 151 295 157 912 151 288
eller avsadttningarna

Ovriga ansvarsforbindelser not 6 727 576 722 208 727 576 722 208
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 885 497 873 503 885 488 873 496
Enligt utnyttjade lan, se spec for borgensitaganden; 727 576 722 208
Borgensbeslut om hogsta belopp, se spec; 1015 000 1015 000
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2.3 Driftredovisning

Prognos

avvikelse 2024

Forvaltning Kostnader| Kostnader |Arsbudget Utfall| Prognos
2024-08 2023-08 2024 2024-08 2024
Kommundirektors- -13 728 -1435 47 107 12 075 51532 33379 50 692
forvaltningen
Varav loneservice -7 744 -6 031 7243 7125 4 -501 100
Vard- o -28 761 -32 328 173 303 169 152 208 299 144 542 214 112
omsorgsforvaltningen
Barn-o -10 382 -11158 110 756 109 494 153 662 100 374 149 236
utbildningsforvaltningen
Samhallsutvecklingsforval -25 642 -22 120 74 760 62 082 77 433 49 119 76 431
tningen
Service & 0 -10 497 o) 38 976 0 0 o
utvecklingsforvaltning
Politisk organisation -1958 -2 563 51619 49 332 78 511 49 660 75 324
Varav Gymnasiet o 0] 31569 30482 48 402 31569 47 146
Varav BRAND 0o (o} 12 530 11705 18 306 12 530 19 000
Summa -80471 -80100 457 545 441110 569437 377074| 565795
Finansforvaltningen -403087| -384585 11 352 1384 -559 436 -391735 -574 582
Summa -483 558 -464 685 468 897 442 494 10 000 -14 661 -8 786

Kommundirektorsforvaltningen

Stora forandringar i kostnadsmassan i och med omorganisation och enheter flyttat in till
kommundirektorsforvaltningen infor 2024. Ekonomienhet, Hr, bemanning, administrativ
enhet och Loneservice redovisar resultat som ar kring noll-avvikelse eller mer positivt.
Framst ekonomienheten har ett storre 6verskott pga. vakant ekonomichefstjanst 6ver en
period. A andra sidan har kommundirektérsenheten ett prognosticerat underskott pga.

overgangsperiod med tvd kommundirektorer i samband med rekrytering.

Vard och omsorgsforvaltningen

Forvaltningen star infor ett underskott 2024 beroende pa placeringskostnader inom individ-
och familjeomsorgen. Enheten har kompenserats I6pande under nagra ar for att tacka upp
det vaxande underskottet, men inte heller under 2024 ar budgettillskottet tillrackligt. Vi ser
ocksa en 6kning av vardbehovet inom dldreomsorg som driver upp kostnader framst inom
hemtjansten.
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Samhallsutvecklingsforvaltningen

Forvaltningen gar mot ett 6verskott tack vare avvaktan med att atertillsitta tjanster som ar
vakanta. Forvaltningen arbetar for att anpassa sig mot den stora minskningen av

bygglovsansokningar och planer relaterat till expansion inom fjallvirlden.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Forvaltningen har ett 6verskott pa for- och grundskolan, till viss del relaterat till minskade
barnkullar. Arbetskraftskostnader ar enskilt storsta bidragande orsak till 6verskottet.

Finansforvaltningen

Skatteintdkter framst i form av revidering av fastighetsavgiften ger en stor positiv inverkan

pé finansforvaltningens resultat tillsammans med generella statsbidrag inom dldreomsorgen.
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2.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebar att

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogora kommunerna och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska berédknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges.
e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med riakenskapsar 2019 tillimpas Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning vilket innebar att foljande dndring har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper: - Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument Enligt
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska vissa finansiella instrument

varderas till verkligt varde.
Sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingér de heldgda bolagen Norra Dalarnas Fastighets och
Infrastruktur AB, Norra Dalarnas Fastighets AB, Norra Dalarnas Lokaler AB samt Alvdalens
Vatten och Avfall AB. I enlighet med rekommendation R16, sammanstéllda rakenskaper, fran
Rédet for kommunal redovisning har kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sina
sammanstillda rakenskaper utifran att bolagets verksamhet ar av obetydlig omfattning for
kommunen. I de sammanstillda rikenskaperna ingar ocksd Kommunalférbundet

Brandkiren Norra Dalarna, dir Alvdalen kommuns andel 4r 24 %.

Alvdalens kommun #r ocks4 deligare till Alvdalens utbildningscentrum, de ingér inte i de
sammanstillda rakenskaperna. Men de elever som ar boende i kommunen faktureras av
Gymnasiesamverkan for Mora, Orsa och Alvdalen och dirmed ingar kostnaden for dessa

elever i kommunens riakenskaper.

Den sammanstillda redovisningen har uppréattats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Konsolideringen innebir att kommunens och foretagens rikenskaper
sammanfors efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de agda

andelarna av rakenskaperna har tagits med.

Stiftelsen Idre fjill ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna dd kommunen inte direkt
paverkas av stiftelsen ekonomi. En inkludering i de sammanstillda rakenskaperna skulle

sannolikt heller inte ge en rittvisande bild om kommunens ekonomiska stillning.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Individuell bedomning gors vad som ar
jamforelsestorande, men generellt ror det sig om poster som ar sallan forekommande,

verksamhetsfraimmande och overstiger 1 mkr.
Intikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s augustiprognos
enlighet med rekommendation RKR R2 intdkter. Prestationsbaserad statsbidrag inom
dldreomsorgen har periodiserats enligt RKR:s rekommendation, dvs till 7/19 som intéakt i
2022, resterande 12/19 bokfors som intdkt 2023.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar som erhallits frdn och med 2016 tas upp
som forutbetalda intdkter, redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar som
inkommit fore 2016 redovisas bland anldggningstillgdngar, fran dess redovisas de som
skulder.

Anslutningsintakter som kommunen erhéllit innan 2020 bokfordes under 2020 om frén
langfristiga skulder till eget kapital. Motsvarande intiakter bokfors fran och med 2020 som
intakter vartefter de faktureras. Rekommendationen ar att dven i de fall kunden valt
avbetalning bokfora hela beloppet som intdkt da forpliktelsen i avtalet ar slutford, dvs nar
anslutningen fardigstallts.

Kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. For tillgdngar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gor inga avskrivningar. Frdn och med 2017 ar komponentavskrivning
infort.

Anliggningstillgangar

Med anliggningstillgdng menas tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk och som
forvantas ge ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en
nyttjandeperiod mer an tre ar. Anskaffningsviardet for en anldggningstillgdng utgors av
inkopspris och kostnader for att fa tillgangen pa plats och skick for att nyttjas for sitt skick.
Sadana kostnader kan vara iordningsstillande av plats, leverans, installation, konsulttjanster
eller lagfart. Aven kostnader for &terstillande ska ingd. Virdet p tillgdngen ska vara
vasentligt och uppga till minst Y2 prisbasbelopp. For 2021 motsvarar det 23 800 kronor.
Kostnader som inte ska inga ar indirekta kostnader eller kostnader for
provkorning/intrimning. Investeringsbidrag far inte raknas av anskaffningsvirdet utan tas
upp som forutbetalda intdkter och periodiseras 6ver anlidggningarnas nyttjandeperioder.
Anslutningsavgifter (intdkter for kommun) redovisas som driftintakter vid fakturering from
2020. Foljande avskrivningstider anvands normalt i kommunkoncernen, 3, 5, 10, 15, 20, 25,
33,40, 50, 70 och 80 ar.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17.

Pensionsatagande for de foretag som ingar i koncernen redovisas enligt BFN K3.
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen och kommunala bolagen klassificeras som
operationella. Kontrakt med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har

klassificerats som operationella.
Skulder

RKR:s rekommendation R7 anger att skulder som forfaller inom 12 ménader skall raknas
som kortfristiga om inte en 6verenskommelse om forlingning har traffats innan
arsredovisningen 6verlimnas. Alvdalens kommunkoncern foljer inte denna rekommendation
utan hela koncernens laneskuld anses vara langfristig, detta da skulderna inter kommer att
amorteras inom 12 manader. Den totala skulden som darmed redovisas som langfristig
istallet for kortfristig skuld uppgar till 62,9 mkr.

Nedan foljer noter och de anges i tusentals kronor, om inte annat anges.

Delarets/Arets reultat 14 661 19 865
Resultatutjamningsreserv 31500 31500
Arets forindring av reultatutjimningsreserv 0 o}
Ovrigt eget kapital 278 358 258 493
Summa eget kapital 324 519 309 858

Avsittningar inom eget kapital enligt beslut av kommunfullmiktige

KF 2020-05-11 Resultatutjimningsreserv 2019-12-31 7 395 7 395
KF 2021-05-03 Resultatutjamningsreserv 2020-12-31 7732 7732
KF 2022-05-XX Resultatutjimningsreserv 2021-12-31 16 373 16 373
Utgédende saldo Resultatutjaimningreserv 31500 31500
Not 3. Langfristiga skulder (kkr) 2024-08-31 2023
Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut 0 o
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 0 0
Forutbetalda intédkter offentliga investeringsbidrag 21 260 22 025
Ovriga langfristiga skulder 0 )
Summa 21260 22 025

2024-08-31 2023

Not 4. Erhéllna (beslutade) dinnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag
(kkr)
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Stod befolkningsmassigt mindre kommuner (2024)

Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sérskilda boenden (240101-251231)
Utdkad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden (240601-251231)
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om dldre (240701-251231)
Utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden (230101-241231)
Utdkad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden (230601-241231)
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om aldre (230701-241231)

Summa

Not 5. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsittningarna (kkr)

Forandringar under éret;

Ingdende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt
Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsakringstekniska grunder
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av 16neskatten

Utgéaende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Not 6. Ovriga ansvarsforbindelse (kkr)
Borgensédtaganden, Aktuella 1&nekulder;
Norra Dalarnas Fastighets AB

Norra Dalarnas Lokaler AB

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Brandkaren Norra Dalarna

Ovriga

Summa borgensitaganden

Borgenséataganden, laneforpliktelser upp till hogsta linebelopp om;
Norra Dalarnas Fastighets AB

Norra Dalarnas Lokaler AB

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Brandkaren Norra Dalarna

Ovriga

Summa borgensitaganden

Delarsrapport 2024

996
674
180
6 501
172
58
1899

10 479

2024-08-31

151 289

9114

264

-5751

1526

1250

157 692

2024-08-31

120 500
271 000
329 000
7 076

0

727 576

143 000
332 000
500 000
40 000
o

1015 000

517
173
5696

6 385

2023

149 093

9 406

171
-8 040

231

429

151 288

2023

120 500
271 000
329 000
1708

0

722 208

143 000
332 000
500 000
40 000
o}

1015 000

Sida 21 av 24



2.5 Investeringsredovisning

Forvaltning Budget 2024 Utfall jan-aug 2024

Kommundirektorsforvaltningen 2 900 2 800
Vérd- o omsorgsforvaltningen 1900 1609 1900
Barn- o utbildningsférvaltningen 600 77 500
Sambhallsutvecklingsforvaltningen 23 150 8 901 22 000
Summa 28 550 11 039 27200

Forvaltningarna forvantas investera i den takt som budget ar lagd per helaret.
Samhallsutvecklingsforvaltningen har under sommaren och hosten investerat kraftigt i
fiberverksamhet samt reinvestering i gator och vagar, vilket kommer ge utfall l6pande under

hosten.
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3 Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar

Fast och 16segendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivning

Planmassig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt bestamd.
Balanskravsresultat

I kommunallagen kapitel 1 paragraf 12 anges att kommuner inte skall ha ett negativt
balanskravsresultat. Det beraknas i stora drag genom att rikna bort reavinster fran arets
resultat. Ett negativt resultat kan dock undvikas genom att anvinda en

resultatutjimningsreserv, om en kommun har en sadan.

Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intékter for den lopande verksamheten under aret.
Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida driftindamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter (intdktsrantor) och finansiella kostnader

(kostnadsrantor).

Interna kostnader/intikter

Innebar redovisning av kop och forsiljning mellan verksamheter inomkommunen.
Internranta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som

utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.
Kapitalkostnader

Bendmning for internrinta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 14n och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Loptid understigande

ett ar.
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Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalnings-forpliktelser, det vill saga vilken

betalningsberedskap som finns. Likvida medel ar pengar pa
Bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.
Langfristiga skulder

Skulder med en l6optid Gverstigande 1 ar.
Omsittningstillgangar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar
anldggningstillgang.

Pensioner

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala

redovisnings-lagen.
Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 1998 redovisas som en avsittning i balansrakningen och som

kostnad i resultatrakningen.
Resultatutjimningsreserv

Resultatutjamningsreserv ar en disponering ditt kommuner kan avsitta medel vid ett
overskott, denna reserv kan sedan anviandas for att undvika ett negativt balanskravsresultat

som annars maste aterstillas med ett positivt balanskravsresultat inom tre ar.
Skatteutjamning

System for utjamning av de ekonomiska forutsiattningarna mellankommunerna.
Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga graden av

egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.
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